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1. Cadrul legislativ aplicabil

v" Actul Constitutiv al societdtii

V" Legea societatilor nr.31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare

v' Legea nr.287/2009 privind Codul Civil

v" Legea nr.111/2016 privind aprobarea OUG nr.51/2013 pentru modificarea si completarea OUG
nr.109/2011

v" Legea nr.13/2017 privind aprobarea OUG nr.51/2013 pentru modificarea si completarea OUG
nr.109/2011

v" OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare

v" Regulamentul de Organizare si Functionare al OIL TERMINAL SA

v" Decizia Consiliului de Administratie nr.70/02.07.2018

v" Decizia Consiliului de Administratie nr.71/02.07.2018

v" Contractul de mandat nr.214/02.07.2018 al Directorului General

v" Contractul de mandat nr.215/02.07.2018 al Directorului Financiar

v’ Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie si a directorilor cu contract de mandat

Abrevieri utilizate pe parcursul prezentului raport :

- AGA - adunare generala a actionarilor

- BVC - bugetul de venituri si cheltuieli

- CA - consiliu de administratie

- CCM - contract colectiv de munca

- ICP - indicatori cheie de performant financiari si nefinanciari
- OUG - ordonanta de urgenta

Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este intocmit in baza prevederilor art.36, alin.(5) din OUG
nr.109/2011 si vizeaza atét executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului
de administrare.

Raportul de evaluare a activitatii directorilor se publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei, la data de
31.05.2019.

Raportul nu contine date care conform legii au caracter confidential sau secret.

2. Cadrul general de functionare a conducerii executive a societatii in anul 2018

Prin Hotararea AGOA nr.24/08.11.2017 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor
societatii si mandatarea Consiliului de Administratie pentru declansarea si derularea procedurii de selectie a
administratorilor pentru punerea in aplicare a prevederilor OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
utterioare.

in data de 04.04.2018 prin Hotararea AGOA nr.5 au fost alesi 7 membri ai Consiliului de Administratie prin
metoda votului cumulativ. Membrii consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi, iar sistemul de
administrare al societatii este sistemul unitar prevazut de art.28 alin.(1) din temeiul legal mai sus mentionat.
Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.44/13.04.2018 se stabilesc comitetele consultative care vor functiona
in cadrul Consiliului de Administratie, respectiv : Comitetul de audit, Comitetul de nominalizare si remunerare si
Comitetul de dezvoltare si strategii.

in vederea aplicarii prevederilor art.34 alin.(2) din OUG nr.109/2011 Comitetul de nominalizare si remunerare
a elaborat si propus procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director, iar prin Decizia Consiliului
de Administratie nr.48/25.04.2018 se aproba declansarea procesului de recrutare si selectie a directorului
general si a directorului financiar pentru punerea in aplicare a prevederilor art.35 alin.( 4) din OUG nr.109/2011.
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3. Componenta conducerii executive

Prin Decizia nr.70/02.07.2018 Consiliul de Administratie a aprobat :

- s-a numit Directorul General al Societatii

- s-a stabilit durata mandatului directorului general la 4 ani, incepand cu 02.07.2018 pana la data de 01.02.2022
- s-a stabilit indemnizatia fixa bruté lunara in limitele prevazute la art.37 alin.(3) din OUG nr.109/2011, respectiv,
in suma de 23.862 lei

- s-a aprobat forma si continutul contractului de mandat (contract de mandat nr.214/02.07.2018)

Prin Decizia nr.71/02.07.2018 Consiliul de Administratie a aprobat :

- s-a numit Directorul Financiar al societatii

- s-a stabilit durata mandatului directorului financiar la 4 ani, incepand cu 02.07.2018 pana la data de 01.02.2022
- s-a stabilit indemnizatia fixa bruta lunara in limitele prevazute la art.37 alin.(3) din OUG nr.109/2011, respectiv,
in suma de 22.514 lei

- s-a aprobat forma si continutul contractului de mandat (contract de mandat nr. nr.215/02.07.2018)

4. Procesul de delegare a autoritatii

Potrivit prevederilor art.35 alin.(1) din OUG nr.109/2011, Consilul de Administratie a delegat directorului general
conducerea, reprezentarea, organizarea si gestionarea activitatii Societatii, calitate in care va indeplini orice
acte necesare si utile in vederea indeplinirii obiectului de activitate al societatii, acesta fiind imputernicit sa
reprezinte societatea in relatia cu tertii si in justitie, exercitand puterile si indeplinind obligatiile care i sunt
conferite si stabilite prin Contractul de mandat nr.214/02.07.2018 si prin reglementarile legale si conventionale
in vigoare.

Resposabilitatea pentru indeplinirea tuturor actelor si luarea tuturor masurilor necesare in vederea aducerii la
indeplinire a obiectului de activitate al Societatji apartine directorului general, cu limitarile atributjilor ce intra,
conform legislatiei roméne aplicabile si Actului constitutiv, in competenta AGA sau a consiliului de administratje.

5. Executia obligatiilor prevazute in contractele de mandat incheiate intre societate si directori
5.1 Executia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat cu Directorul General pentru 2018

Printre obligatiile prevazute prin contractul de mandat incheiat cu directorul general al societatii si consideratjile
cu privire la modul in care acestea au fost respectate mentionam urmatoarele :

e Conduce, organizeaza, coordoneazd si controleaza activitatea societatii potrivit Legii si Actului
Constitutiv al scoecitatii siin limitele contractului aprobat
Nu existé informatii cu privire la adoptarea de decizii care s& nu fie in conformitate cu prevederile
actului constitutiv.

e Indeplineste obiectivele si criteriile de performanta aferente indicatorilor aprobati de CA
Aceastd obligatie se regéseste in cadrul indicatorilor cheie de performanta si este evaluat la punctul 7
din prezentul raport.

e  Duce la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie si hotararile AGA intocmai si in termenele
stabilite, atunci cand sunt stabilite in sarcina sa
Aceastd obligatie este indeplinitd lunar prin Informare privind stadiul de implementare al deciziilor CA

e Incheie , prin intermediul mandantului, un contract de asigurare pentru raspundere civild profesionala
privind activitatea sa in cadrul societdtii, cu o limita de raspundere aprobata de CA
Prin Decizia nr.109/17.08.2018 administratorii aprob& incheierea unei polite de asigurare pentru riscuri
aferente activitétii desfasurate de directorul general. Urmare a comenzii nr.6211/22.10.2018 cétre o
Societate de asigurdri recunoscutd, se incheie polita de asigurare nr.D0O1800015/24.10.2018 cu
valabilitate 12 luni.
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In termen de 60 de zile de la numire prezintd CA o propunere pentru componenta de management a
planului de administrare pe durata mandatului in vederea realizarii ICP financiari si nefinanciari.

In conformitate cu prevederile art.36 alin.(1) din OUG nr.109/2011, in termen de 60 de zile de la numire
(respectiv, 02.07.2018) in sedinta CA din 31.08.2018 se prezintd Componenta de Management pentru
perioada 2018-2021, care este aprobata prin Decizia nr.89/31.08.2018.

Negociaza Contractul colectiv de munca impreuna cu reprezentantii salariatilor

In decembrie 2017 s-a negociat CCM valabil in perioada 2018-201 9, inregistrat la ITM sub
nr.418/27.12.2017.

Propune organigrama cu respectarea prevederilor legale

In cursul anului 2018, prin serviciul resurse umane, directorul general a propus doud modificari ale
organigrameli, care au fost aprobate de CA , astfel : prin Decizia CA nr.47/25.04.2018 cu aplicabilitate
de la 02.07.2018 si prin Decizia nr.86/10.08.2018 cu aplicabilitate de la 01.09.2018.

Angajeaza, promoveaza, concediaza , stabileste sarcinile si responsabilitatile personalului societati,
negociaza contractele individuale de munca in conditiile legii

Nu existé informatii cu privire la adoptarea de decizii care s& nu fie in conformitate cu prevederile
actului constitutiv sau ale legii

Prezinta trimestrial, semestrial si anual catre CA un raport de activitate, precum si situatia economico-
financiara a societatii in vederea indeplinirii obligatiilor de raportare

In conformitate cu prevedenle art.54 din OUG nr.109/2011 directorul general a prezentat urmatoarele
rapoarte : pentru trim.Ill 2018 (in cadrul sedintei CA din data de 10.12.2018) si pentru trim.IV 2018 (in
cadrul sedintei CA din data de 18.03.2019).

Avizeazalaproba contracte si operatiuni la nivelul societatii conform limitelor de competenta

Nu exista informtii cu privire la nerespectarea prevederilor contractuale prevazute mai sus.
monitorizeaza realizarea prevederilor/indicatorilor BVC si ia masurile necesare pentru realizarea BVC
aprobat al societatii

Aceasta obligatie este respectatd prin transmiterea catre CA a unor informéri economico-financiare
(intocmite lunar si cumulat), informé@ri - aprobate de directorul general si elaborate de directorul financiar
pentru activitatea desfasurata.

Mentiondm, ¢4 in cursul anului 2018 BVC a fost avizat prin Decizia CA nr.10/09.02.2018 si aprobat prin
Hotardrea AGOA nr.03/28.02.2018. Ulterior , datorita unei situatiii economice de conjuncturéd
nefavorabild, a apdrut necesitatea unei rectificdri bugetare avizatd de CA prin  Decizia
nr.90/05.09.2018 si aprobaté prin Hotérére AGOA nr.20/10.10.2018.

aduce de indata la cunostinta CA orice act sau eveniment de natura a avea o influenta semnificativa
asupra situatiei societatii

In cursul anului 2018 evenimentele cu o influentd semnificativd au fost aduse la cunostinta
administratorilor neexecutivi si a tuturor pértilor interesate prin publicarea de rapoarte curente i
comunicate.

5.2 Executia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat cu Directorul Financiar pentru 2018

Printre obligatjile prevazute prin contractul de mandat incheiat cu directorul financiar al societatji si considerajile
cu privire la modul in care acestea au fost respectate mentionam urmatoarele :

Isi desfasoara activitatea in subordinea Directorului general si conduce, organizeaza, coordoneazi si
controleaza activitatea financiar-contabila a societétii potrivit Legii

Nu exista informatii cu privire la adoptarea de decizii care s& nu fie in conformitate cu prevederile legii
privind activitatea contabild, financiaré si de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli, elaborarea
unor analize economice, a calculatiei de cost aferentd tarifelor reglementate si nereglementate,
organizarea activitatii de control financiar preventiv propriu

Indeplmeste obiectivele si criteriile de performanta aferente indicatorilor aprobati de CA

Aceasta obligatie se regase,ste in cadrul indicatorilor cheie de performantd si este evaluat la punctul 7
din prezentul raport.

In termen de 60 de zile de la numire prezinta CA o propunere pentru componenta de management a
planului de administrare pe durata mandatului in vederea realizarii ICP financiari si nefinanciari

In conformitate cu prevederile art.36 alin.(1) din OUG nr.109/2011, in termen de 60 de zile de la numire
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(respectiv, 02.07.2018) in sedinta CA din 31.08.2018 se prezinta Componenta de Management pentr
perioada 2018-2021, care este aprobata prin Decizia nr.89/31.08.2018.
e  Asigura managementul activitatii financiar-contabile a societatii in conformitate cu legislatia in vigoare
Pe parcursul anului 2018 prin actiunile intreprinse s-a asigurat realizarea principalelor atributii
prevéazute in regulamentul de organizare i functionare al compartimentelor din subordine : serviciul
contabilitate, serviciul financiar-bugete, biroul analiza economica-tarife, compartimentul control financiar
preventiv.
e  Monitorizeaza si raspunde de realizarea prevederilor/indicatorilor BVC si ia masurile necesare pentru
realizarea BVC aprobat al societatii
Aceastd obligatie este respectata prin transmiterea cétre CA a unor informari economico-financiare
(intocmite lunar si cumulat) privind activitatea desfasuratd, informéri aprobate de directorul general.
Mentiondm, c¢é in cursul anului 2018 BVC a fost avizat prin Decizia CA nr.10/09.02.2018 si aprobat prin
Hotardrea AGOA nr.03/28.02.2018. Ulterior , datorita unei situatiii economice de conjuncturé
nefavorabild, a aparut necesitatea unei rectificdri bugetare avizata de CA prin  Decizia
nr.90/05.09.2018 si aprobata prin Hotdrére AGOA nr.20/10.10.2018.
La 31.12.2018 indicatorii bugetari s-au realizat astfel : venituri totale realizate 146.772 mii lei faté de
venituri totale aprobate 140.820 mii lei; cheltuieli totale realizate 144.866 mii lei fatd de 139.820 mii lei
aprobate; profit brut 1.906 mii lei faté de 1.000 mii lei aprobat.
e Asigura efectuarea in termen siin cuantumul stabilit a varsamintelor catre bugetul de stat
Din Informérile economice prezentate lunar in cadrul sedintelor CA rezulté ca societatea nu are datorii
restante la bugetul de stat si bugetul impozitelor locale, fata de terti si salariati. Nivelul platilor restante
aprobat si realizat este zero lei.
e  Urmareste permanent evolutia indicatorilor financiari
Monitorizarea indicatorilor financiari bugetati se realizeaza prin intocmirea executiei bugetare (lunar si
cumulat) si transmiterea acesteia cétre Directoul general , prin raportul lunar si anual de activitate catre
Directorul General in vederea transmiterii acestora cétre CA.
e  Organizeaza , impreuna cu Directorul General, controlul financiar preventiv
In anul 2018 compartimentul control financiar preventiv a asigurat desfasurarea activitatii specifice in
conditii de continuitate, a elaborat rapoarte trimestriale, raport anual si a acordat vizd pentru 20.448
operatiuni (documente).
e  Asigura organizarea inventarierii patrimoniului in conformitate cu cerintele legale
In anul 2018 inventarierea patrimonialé anual& a imobiliz&rilor corporale si necorporale s-a declangat la
01.11.2018 in baza Deciziei nr. 321/23.10.2018 emisé& de Directorul General al societatii. Prin adresa
nr.1513/24.10.2018 auditorul statutar a fost invitat sa participe la inventariere. Rezultatele inventarierii (
conform procesului verbal nr.13058/20.11.2018 nu s-au constatat diferente fatd de evidenta scriptica)
au fost comunicate conducerii si CA prin Raportul de activitate nr.28/11.01.2019 .

6. Executia Planului de Administrare - Componenta de Management

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii (respectiv, 13.04.2018) CA a elaborat o propunere pentru
componenta de administrare a Planului de administrare, componenta aprobata prin Decizia nr.46/25.04.2018.
Componenta de administrare a fost completata cu Componenta de Management elaborata conform prevederilor
art.36 alin.(1) si prezentata de directorii numitii in termen de 60 de zile de la data numirii acestora.
Componenta de management a planului de administrare a fost aprobata de consiliul de administratie prin Decizia
nr.89/31.08.2018 :

- cuprinde ansamblul masurilor menite sa conduca la indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari
comunicata de actionarii societatji

- sta la baza propunerii tintelor de indicatori cheie de performanta specifici fiecarui an de mandat pentru
directorii numiti. Indicatorii si ponderile aferente acestora pentru directorii numiti au fost aprobati prin Decizia
CA nr.115/29.10.2018 si transpusi intr-un numar de 14 indicatori cheie de performantd, care au fost anexatji la
contractele de mandat.

Indicatorii cheie de performanta sunt structurati in 2 categorii: indicatori financiari (in numar de 5) si indicatori
nefinanciari (in numéar de 9), din care : 4 ICP Nefinanciari operationali si 5 ICP Nefinanciari Guvernanté
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corporativa.
Indicatorii financiari sunt exprimati ca raport intre doua marimi, in timp ce indicatorii nefinanciari pot fi grupatj in:

m indicatori de proiect care presupun indeplinirea anumitor activitati si/sau parcurgerea unui calendar

m indicatori de rezultat.
Principiile de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, astfel cum au fost acestea aprobate de Consiliul de
Administratie, au avut in vedere urmatoarele principii, respectiv, reguli de evaluare :

a. indicatorii stabiliti ca raport intre doua marimi se calculeaza ca :

- raport intre valoarea realizata si valoarea tinta inmultit cu 100 si se exprima in procente
- in evaluarea gradului de indeplinire a acestora, indicatorii sunt considerati indepliniti daca raportul este mai
mare sau egal cu 100. Orice depasire peste 100% va fi limitata la 100, astfel ca un grad de indeplinire mai mare
de 100% nu se poate inregistra deoarece depasirile inregistrate pentru indicatorii avand tinte minime sunt
plafonate la un grad de indeplinire de 100%, in timp ce nerealizarile sunt penalizate corespunzator.
b. in cazul indicatorilor care presupun indeplinirea anumitor activitati si/sau parcurgerea unui calendar
de implementare, evaluarea gradului de indeplinire a acestora se face pe baza urmatoarelor principii :
- indicatorul se considera indeplinit (100%) daca a avut loc furnizarea tuturor livrabilelor ale caror termene limita,
pot fi extinse cu 30 de zile daca este cazul,;
- nerealizarea unui indicator este penalizata corespunzator
Fiecare indicator contribuie intr-un anumit procent la calculul indicatorului total.
Pentru anul 2018 indicatorii cheie de performanta nu au facut obiectul vreunei solicitari de revizuire, astfel ca
nivelul acestora este cel stabilit prin Decizia CA nr.115/29.10.2018.

Planul de masuri pentru anul 2018 privind realizarea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de
asteptari a actionarilor

Masura : Continuarea demersurilor deja initiate in anul 2016, concomitent cu demararea unor noi actiuni in
instanta, prin initierea unei actiuni in constatare a majorérii de drept a capitalului social si finalizarea astfel a
intreqului proces de majorare

Responsabili : Consiliu de Administratie, Conducerea executiva

Actiuni : Desemnarea unui intermediar autorizat de ASF, care va intocmi prospectul proportionat de oferta, si
va indeplini oricare si toate formalitatile legale de inregistrare.

Avizare, aprobare, derulare a prospectului.

Aprobarea Prospectului proportionat de oferta, urmarirea si coordonarea actjunilor de aprobarea a Prospectului
proportionat de oferta de catre ASF si de publicarea a lui.

Derularea ofertei (stabilirea si aprobarea procedurii de subscriere, a locului si modalitatilor de plata, modul in
care se analizeaza si valideaza subscrierile efectuate, adoptarea de masuri cu privire la actiunile nesubscrise si
orice alte masuri necesare).

Aprobarea rezultatelor finale dupa inchiderea subscrierilor.

Determinarea valorii exacte cu care se majoreazd capitalul social, din care cat constituie aport in natura si cat
se constituie in aport in numerar, cu detalierea nr de actiuni emise pentru aportul in natura si a nr total de
actiuni emise pentru aportul in numerar.

Stabilirea valorii capitalului social dup& majorare si distributia pe actionari a capitalului social.

Modificarea actului constitutiv corespunzétor majorérii.

Adoptarea de hotaréri accsesorii de notificare a ASF cu privire la inchiderea subscrierilor si de inregistrare la
ORC sila Societatea de registru.

Anularea actiunilor nesubscrise la incheierea perioadei de subscriere.

Solicitarea actionarului majoritar s& demareze o actiune in instanta prin care s& solicite constatatrea de drept a
majordrii capitalului social cu aportul in naturd a celor 2 terenuri.

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : 2019-2022

Stadiu la 31.12.2018 : S-a derulat procedura de Achizitie. Ulterior perioadei de referinta, prin decizia CA nr.
117/29.10.2018 a fost desemnat BRM in calitate de intermediar autorizat ASF. Procedura a fost suspendata in
temeiul sentintei civile nr. 1844/12.12.2018 pronuntata de catre Tribunalul Constanta in dosar nr. 6977/118/2018

prin care a fost suspendata aplicarea Deciziei CA nr.95/05.09.2018
Raport CNR privind evaluarea directorilor cu mandat pentru anul 2018



Masura : Reinvestirea profitului obtinut

Responsabili : Consiliu de Administratie, Conducerea executiva

Actiuni : Elaborarea si transmiterea spre aprobare catre AGA a unei politici de dividende

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : Anual/2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Urmeaza a se elabora o politica de dividende. Exista constrangeri in legislatia aplicabila
privind modalitatea de repartizare a dividendelor.

Masura : Identificarea unor parteneriate cu entitati publice private din tara sau din mediul international de afaceri
Responsabili : Conducerea executiva

Actiuni : Intalniri cu investitori, prospectare piata, cereri oferta

Surse de finantare : surse atrase

Termen de implementare : Anual/2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : In data de 29.10.2018 s-a desfasurat o intalnire cu reprezentanti Amerocap pentru a-si
prezenta intentiile de a investi in Oil Terminal.

Masura : imbunétatirea procesului decizional in interesul dezvoltarii afacerii

Responsabili : Consiliu de Administratie, Conducerea executiva

Actiuni : Elaborarea/Actualizare ROF, cod etic, proceduri AQ si CIM

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : Anual/2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Proces ce se deruleaza permanent prin evaluarea documentelor cu practica, regulile si
legislatia in vigoare

Masura : Diminuarea consumurilor tehnologice

Responsabili : Conducerea executiva

Actiuni : Monitorizarea permanenta a procesului tehnologic

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : anual/2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Este in derulare elaborarea unui studiu avand ca obiect ,Calculul coeficientilor de
consum tehnologic pentru produsele chimice si petroliere care se vehiculeaza si depoziteaza in Oil Terminal”.

Masura : Posibilitatea finantarii obiectivelor de investitii prin emiterea de obligatiuni corporative si atragerea de
investitori

Responsabili : Consiliu de Administratie, Conducerea executiva

Actiuni : Intalniri cu investitori, prospectare piata, cereri oferta

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : 2019-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Pana in prezent a fost identificat doar creditul bancar ca sursa de finantare a investitiilor.

Analizam posibilitatea finantarii unor investitii de catre companii din portofoliul statului care au astfel de obiective

(SAPE)
Masura : Includerea in Planul anual de mentenantd si reparatii a lucrérilor aferente mijloacelor fixe (rezervoare,

conducte, alte instalatii) cu impact major asupra mediului inconjurétor
Responsabili : conducerea executiva
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Actiuni : Actualizarea permanenta a planului de actiuni pentru implementarea strategiei in functie de strarea
tehnica a instalatiilor

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : 2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Planul se actualizeaza permanent in functie de necesitati si raporteaza stadiul

implementarii acestuia catre CA semestrial

Masura : Prioritizarea lucrarilor de reparatii in functie de riscul tehnologic identificat

Responsabili : conducerea executiva

Actiuni : Actualizarea permanenta a planului de actiuni pentru implementarea strategiei in functie de strarea
tehnica a instalatiilor

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : 2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Planul se actualizeaza si raporteaza catre CA semestrial

Masura : Scoaterea la suprafaté a conductelor, acolo unde este posibil, in vederea diminuarii efectelor asupra
mediului inconjurator ca urmare a unor poludri subterane

Responsabili : conducerea executiva

Actiuni : Actualizarea permanenta a planului de actiuni pentru implementarea strategiei in functie de strarea
tehnica a instalatiilor

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : 2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Planul se actualizeaza si raporteaza catre CA semestrial

Masura : Stabilirea unei proportii optime intre partea de dividende plétita actionarilor si partea destinata
reinvestirii profitului, deoarece o justa proportie se apreciazg in functie de consecintele asupra valorii
de piaté a societétii

Responsabili : Consiliu de Administratie, conducerea executiva

Actiuni : Elaborarea si transmiterea spre aprobare catre AGA a unei politici de dividende

Surse de finantare : BVC anual

Termen de implementare : 2019

Stadiu la 31.12.2018 : Se va elabora o politica de dividende.Exista constrangeri in legislatia aplicabila privind

modalitatea de repartizare a dividendelor.

Masura : Ajustarea Codului de Guvernanta Corporativa al societatii existent la prevederile Codului de
Guvernanté Corporativa al BVB prin preluarea celor mai bune practici identificate la nivelul companiilor
listate la nivel international.

Responsabili : conducerea executiva

Actiuni : Actualizarea permanenta a procedurii cu cerintele legale

Surse de finantare : -

Termen de implementare : 2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : s-a actualizat Codul de Guvernantd Corporativa al societatii, urméand ca acesta sa fie

supus analizei si aprobarii CA al societatii in martie 2019.

Masura : Ajustarea Codului de Etica al societatii pentru a corespunde pe deplin dezideratului de integritate si
toleranta zero fata de practici contrare principiului loialitétii fata de lege si societate

Responsabili : conducerea executiva

Actiuni : Actualizarea permanenta a procedurii cu cerintele legale

Surse de finantare : -
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Termen de implementare : 2018-2022
Stadiu la 31.12.2018 : Codul de etica a fost actualizat in 02.05.2018 conform prevederilor OUG 109/2011
(maxim 90 zile de la numirea administratorilor). Codul de etica a fost difuzat tuturor partilor interesate in vederea
implementarii si monitorizarii continue.Codul de etica a fost publicat pe pagina web a societati.

Masura : Instituirea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari.

Responsabili : Consiliu de Administratie, conducerea executiva

Actiuni : Elaborare/actualizare permanenta a procedurilor cu cerintele legale, participarea la programe de
instruire organizate de institutiile abilitate (BVB)

Surse de finantare : -

Termen de implementare : 2019

Stadiu la 31.12.2018 : Societatea participi la programele de instruire organizate de BVB. Incepand cu

octombrie 2017 a fost inlocuit sistemul de transmitere a raportarilor cu platforma IRIS.

In iunie 2018 a fost aprobat Regulamentul ASF 5/2018 pe care societatea il aplica

Masura : Dezvoltarea continud a activitatii de gestiune a riscului la nivelul Societatii

Responsabili : Consiliu de Administratie, conducerea executiva

Actiuni : Elaborare/actualizare proceduri CIM in conformitate cu modificarile legislative

Surse de finantare : -

Termen de implementare : 2018-2022

Stadiu la 31.12.2018 : Procedurile se actualizeaza in conformitate cu modificarile legislative, organizatorice, etc

7. Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2018

Indicatorii de performanta sunt instrumente de evaluare a performantei care ilustreaza gradul de
atingere a unui obiectiv stabilit.

Gradul de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru anul 2018 aferenti directorilor cu contract de mandat
, In baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2018 :

Realizatla | Grad de | Coeficient | Grad de
Indicatori cheie de performant (ICP) '£:Jn1tg 31.12.2018 ’e‘::':zpare pongzmre ’efc')';*:’e

ICP 1 PI&ti restante - lei 0 0 100% 4% 4%
ICP 2 Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea si | <100 %
ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si | 126.040 | 127.855 100% 8% 8%
provizioane) — mii lei
ICP 3 Lichiditate imediata (testul acid) 20,7 1,32 100% 6% 6%
ICP 4 Solvabilitate patrimoniala 230% 82,74% 100% 16% 16%
ICP 5 EBITDA- mii lei >95%

13.699 18.505 100% 16% 16%
ICP 6 Ponderea accidentelor tehnice critice — nr 1 0 100% 5% 5%
ICP 7 Consum tehnologic specific la titei Maxim

95% 88,61% 100% 5% 5%

ICP 8 Indicele de realizare a masurilor dispuse de | Minim
controale externe 80% 87,5% 100% 5% 5%
ICP 9 Realizarea planului valoric anual de investitii — mii | 2100%
lei 22.196 23.19%4 100% 10% 10%
ICP 10 Implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial 80% 94% 100% 5% 5%
ICP 11 Satisfactia clientilor 260% 90% 100% 5% 5%
ICP 12 Stabilirea politicilor managementului de risc i
monitorizarea riscului 80% 89,22% 100% 5% 5%
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ICP 13 Stabilirea si raportarea la termen a indicatorilor
cheie de performanta 100% 100% 100%
ICP 14 Cresterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca element al 80% 100% 100% 5% 5%
planurilor manageriale
Grad de realizare total - - 100% 100% 100%

Nota :
ICP 2 Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea si ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si
provizioane, miilei) - Indicatorul este realizat in proportie de 100% deoarece se respecta conditia aprobata,
care prevede ca societatea sa inregistreze profit net la 31.12.2018. Astfel, profit net realizat an 2018 = 281 mii
lei.
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTcp) este suma gradului de indeplinire a
fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wicp) aferent fiecarui ICP.
Formula de calcul :

n

GTice = Gliice X Wiicp
i=1

unde :

GT icp - Grad total anual de indeplinire ICP

Wicp  — Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Glicp — Grad de Indeplinire ICP individual

li  — Indicator individual (Grad de indeplinire %)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (Gl ICP) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama de modul
de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu  coeficientul de ponderare (W i ICP) aferent fiecarui ICP.
Componenta variabila a remuneratiei cuvenita administratorilor neexecutivi si directorilor va fi direct
proportionald cu GTicp pentru anul financiar corespunzator.
De asemenea, in situatia in care :
a) GTice 280%, componenta variabila a remuneratiei se plateste conform modului de calcul prezentat
b) GTicp < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste

Din analiza efectuata si prezentata in tabelul de mai sus, rezultd ca gradul total anual de indeplinire a ICP
financiari si nefinanciari pentru anul 2018 este 100%, si respecté conditia de la punctul a), respectiv, GTicp
280%, deci componenta variabila a remuneratiei directorilor se plateste conform modului de calcul prezentat si
in cuantumul aprobat pentru anul 2018.

8. Concluziile procesului de evaluare a directorilor in anul 2018
Evaluarea activitatii Directorului General

Criterii de evaluare Scala de evaluare
5 4 3 2 1

Aplicarea cerintelor guvernantei corporative

Indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat

Indeplinirea ICP aprobati de CA

Coordonarea activitatii organizatiei

Coordonarea metodologiilor si proceselor de managementul riscului
Asigurarea relatiei cu organismele de reglementare si control
Gestionarea si dezvoltarea relatiei cu clientii

Dezvoltarea afacerii

Promovarea imaginii societatii

XX XXX | X | X | X |X
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Aplicarea si respectarea regulilor de etica si integritate X

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii sociali X

Evaluarea activitatii Directorului Financiar

Criterii de evaluare Scala de evaluare

5 4 | 3|2 1

Aplicarea cerintelor guvernantei corporative

Indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat

Indeplinirea ICP aprobati de CA

Coordonarea activitatii financiar-contabile

Comunicarea profesionala

Urmarirea permanenta a indicatorilor din BVC aprobat

Asigurarea relatiei cu autoritatile de control financiar, banci, clientj, furnizori

Aplicarea si respectarea regulilor de etica si integritate

Coordonarea metodologiilor si proceselor de managementul riscului

XXX [X X |X | X |X|X|X

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii sociali

Din analiza efectuata rezulta ca au fost indeplinite obligatiile aferente executiei contractelor de mandat pentru
activitatea desfasurata in anul 2018.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare,

Toma Bogdan COSTREIE - Presedinte
Radu Cristian POP - membru

Ovidiu Aurelian ANDREI - membru
Ramona UNGUR - membru

Paul CONONQV - membru
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