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Nr.120/20.09.2018
Supus spre analiza gi aprobare in sedinta AGOA din 29(30).10.2018

REFERAT
privind aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor
a Indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari

REZUMAT

Referatul a fost avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 21.09.2018.

Masurarea performantei societatii reprezinta un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate si utilizarii
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de administratori si
management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare,
componenta de management si indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneraiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii pentru perioada 2018-2021 sunt
derivate din Scrisoarea de agteptéri a acfionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei, si
cu cele ale celorlalti actionari si urmaresc dezideratele cresterii performantelor societatii, eficientizarea
activitatii companiei, redefinirea strategica a acesteia in concordanta cu cerintele standardelor modeme de
performantd si competitivitate si transformarea OIL TERMINAL intr-un lider regional in bazinul Marii Negre,
valorificand cu maxima eficienta toate oportunitétile existente si viitoare.

Indicatorii cheie de performanta financiari i nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de
stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei

- din HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

PROPUNERE

in conformitate cu prevederile art.30 alin. (3), (4), (5) si (6) din OUG 109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare,
supunem spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, indicatorii cheie de performanta financiari i nefinanciari.
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CONTINUTUL DETALIAT

Masurarea performantei societtii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor desfagurate si utilizérii
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de administratori si
management prin Planul de administrare al societdtii, plan ce cuprinde componenta de administrare,
componenta de management si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneraiei.

Planul de administrare a OIL TERMINAL SA pentru perioada 2018-2021 este guvernat de atitudine
responsabild, profesionista si etica in raport cu toate parile interesate (actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoritdti si institutii ale statului, s.a) si cuprinde masurile concrete prin care managementul
Societdtii va actiona pentru indeplinirea acestor obiective si realizarea indicatorilor de performant financiari
si nefinanciari, in consens cu viziunea strategica a administratorilor referitoare la directile de redefinire
strategica si eficientizare a societatii.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare a societafii pentru perioada 2018-2021 sunt
derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei, si
cu cele ale celorlalfi actionari si urmaresc dezideratele cresterii performantelor societdtii, eficientizarea
activitaii companiei, redefinirea strategica a acesteia in concordanta cu cerintele standardelor moderne de
performanta si competitivitate si transformarea OIL TERMINAL intr-un lider regional in bazinul Marii Negre,
valorificand cu maxima eficienta toate oportunitatile existente si viitoare.

Indicatorii cheie de performanta financiari §i nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Mefodologia de
stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remunerafiei
- din HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

. Relevanta Indicatorilor cheie de performanta selectati pentru indeplinirea
dezideratelor din cuprinsul Scrisorii de agteptari

Asteptarile actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei , ca actionar majoritar la Societatea OIL
TERMINAL SA, si ale celorlalti actionari ai societatii se regasesc in Scrisoarea de asteptri, care reprezinta o
sinteza a asteptarilor financiare si nefinanciare din partea societatii OIL TERMINAL SA.

Asteptarile actionarilor vizeaza obiective strategice precum : cresterea si protejarea valorii societatii prin
finalizarea majorarii capitalului social, implementarea de programe sustenabile de investitii pe termen lung,
valorificarea eficientd a oportunitatilor de business, transparenta, etica si integritate, implementarea modelelor
de bune practici de guvernanta corporativa, competitivitate si dezvoltare durabila.

in acest sens, indeplinirea dezideratelor actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari va fi monitorizats si
realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea unui set de Indicatori cheie de performanta,
denumiti in continuare ICP, care reprezintad instrumentele de masurare cantitativa si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare si care, la finalul fiecarui an de mandat, indica atingerea unor obiective cuantificabile
raportate |a tintele specifice de performanta.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste politica de dividende repartizate din profitul net al societatii
se vor indeplini prin elaborarea si implementarea unei politici de dividende, componenta a Planului de mésuri
privind realizarea obiectivelor si asteptarilor actionarilor prezentat in Componenta de Management.

Politca de dividende va fi responsabild, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice a societatii,
urmarind asigurarea unei proportii optime intre partea de dividende platita actionarilor si partea destinata
reinvestirii profitului , deoarece o justa proportie se apreciaza in functie de consecintele asupra valorii de piata
a societatii.
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Este de preferat sa se distribuie o cotd cat mai mare din profit, dar numai daca s-au identificat sursele de
finantare necesare pentru indeplinirea programului de investitii in conditiile unor costuri de finantare optime si
a unui grad de indatatorare rezonabil.
In prezent, OUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societéfile cu capital integral sau majoritar de stat
reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca dividende cuvenite actionarilor.
Maximizarea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendului se va urméri prin ICP financiar
EBITDA, care masoara profitul operational realizat. Valoarea tinta pentru acest indicator financiar pe durata
mandatului este realizarea a cel putin 95% din nivelul bugetat pentru anul financiar respectiv. Maximizarea
ICP EBITDA (> 95%) , siimplicit a profitului, se poate realiza prin incadrarea si diminuarea valorii tinta
(=100%) stabilita pentru ICP financiar Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea si ajustéri si
deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane).
De asemenea, cresterea gradului de Satisfactie a clientilor ICP nefinanciar va avea ca efect fidelizarea
clientilor si implicit maximizarea veniturilor din prestafii si a profitului, deoarece atingerea si depésirea valorii
finta (= 60%) reprezinta faptul ca serviciile prestate (incarcari/descarcari/manipulari/depozitari) au satisfacut
in mod corespunzator cerintele clientilor-proprietari privind gestionarea cantitétilor de produse petroliere aflate
in custodia societatii.
Asteptérile actionarilor privind politica de investitii aplicabila OIL TERMINAL SA. Programul de investifii,
dotéri si sursele de finantare elaborat in prezent de societate cuprinde atat o planificare anuala, cat si o
planificare multianuald pe termen mediu, respectiv, 3 ani. Investitile propuse (investitii in continuare,
modernizari, dotari) vizeaza ca rezultate finale :

- Modernizarea capacitatilor de depozitare (rezervoare) in vederea optimizarii functionarii acestora prin

montarea de debitmetre, telemasuri, a unor capace fixe de tip dom aluminiu
- Cresterea capacitatii de depozitare per rezervor de la 50.000 mc, in prezent, la peste 62.000 mc prin
montarea unei virole suplimentare la partea inferioara a rezervorului

- Implementarea unor sisteme de automatizare privind actionarea de la distanta a vanelor rezervoarelor
Avand in vedere programul complex si extins de investitii Societatea va avea in vedere dezvoltarea afacerii
prin identificarea unor canale de absorbtie de fondurilor altele dect cele prevézute de legislatia in vigoare,
legislatie care este restrictiva privind eligibilitatea societatii.
In acest sens, in Planul de masuri privind realizarea obiectivelor si asteptarilor actionarilor prezentat in
Componenta de Management s-au prevazut urmatoarele masuri : Identificarea unor parteneriate cu entitafi
publice private din tard sau din mediul international de afaceri , precum si Posibilitatea finantarii obiectivelor
de investitii prin emiterea de obligatiuni corporative si atragerea de investitori.
Performanta politicii de investitii va fi monitorizata prin ICP nefinanciar Realizarea planului valoric anual
de investitii, cu valoarea fintd minima realizarea nivelului valoric aprobat prin Bugetul de venituri si cheltuieli
(100%) si valoarea tintd maxima , respectiv, depasirea nivelului valoric planificat al investitiilor (> 100%) in
functie de nivelul activelor circulante (numerar si echivalente de numerar). Cresterea nivelului ICP financiar
Lichiditatea imediata (testul acid)/ ICP financiar Lichiditatea curentd peste valoarea tinta de 0,7 (in anul
2018), respectiv, peste valoare tinta de 0,8 (pentru perioada 2019-2021) creaza premisele depasirii valorice
a Programului de investitii aprobat.
Asteptdrile actionarilor privind limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele
autorizatiilor de mediu.
Societatea detine autorizatii de mediu pentru cele 3 depozite, precum si de gospodérire a apelor.
Dintre conditiile impuse in autorizatiile de mediu se remarcd preocuparea permanenta pentru cercetarea i
identificarea de noi solutii pentru indepértarea poluarii istorice din zonele contaminate.
Tn acest sens, in depozitul istoric situat in centrul orasului societatea a implementat solutiile propuse printr-un
studiu de specialitate : lucrari de dezafectare a constructjilor si rezervoarelor nefunctionale, realizarea de foraje
de monitorizare a panzei freatice, foraje folosite si in scopul decontaminarii panzei freatice.
O alta prioritate pentru societatea pe linie de mediu o reprezintd accidentele tehnice ce apar pe fascicolele
de conducte Nord-Sud si Sud-Port, accidente cauzate de vechimea conductelor, a coroziunii cauzate de
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salinitatea solului (in special in depozitul Port), prezenta ,curentilor vagabonzi” din zonele ce se intersecteaza
cu linille de inalta tensiune ale CFR si, nu in ultimul rand, accidentele tehnice cauzate de vandalizarea
conductelor.

Astfel, prin Planul de masuri privind realizarea obiectivelor si asteptarilor actionarilor s-au prevazut :

- Includereain Planul anual de mentenant si reparatii a lucrarilor aferente mijloacelor fixe (rezervoare,
conducte, alte instalatii) cu impact major asupra mediului inconjurator

- Prioritizarea lucrarilor de reparatii in funciie de riscul tehnologic identificat ce poate cauza incidente
de mediu

- Scoaterea la suprafaté a conductelor, acolo unde este posibil, in vederea diminuarii efectelor asupra
mediului inconjurétor ca urmare a unor poludri subterane istorice

Performanta privind politica de mediu va fi monitorizatd pe parcursul mandatului prin ICP nefinanciar
Ponderea accidentelor tehnice critice, avand ca tinta valoricd 1 accident per an, iar conformarea la masurile
dispuse de organele de control de specialitate in vederea reautorizarii se va masura prin ICP nefinanciar
Indicele de realizare a masurilor dispuse de controalele externe, care are drept tintd valorica
implementarea cel putin a 80% din numarul masurilor dispuse, avand in vedere ca implementarea acestor
masuri necesita surse financiare semnificative.

Asteptarile actionarilor privind etica, integritatea si guvernanta corporativa. Actionarii societatii doresc
ca societatea sa actioneze in continuare pentru implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui
cod de etica si integritate in consens cu cerintele noului Cod de Guvernanta al BVB, cele ale Codului Etic si
cele ale Regulamentului de Guvemnantd Corporativd, precum si in spiritul responsabilitatii si practicilor
transparente in afaceri.

De asemenea, actionarii doresc ca gestionarea informatiilor privilegiate sa fie efectuatd asigurand un
tratament egal pentru toti actionarii societatii. in prezent, la nivelul societatii existd mare parte din cerintele
legislatiei privind guvernata corporativa, dar atentia societatii se va indrepta cu precadere cétre :

- Conformitatea sistemului de control intern implementat in societate cu cerintele legislative incidente

- Promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fatd de mediu, respect faté de cultura organizationald, comunitatea locald)

in acest sens, prin Planul de masuri privind realizarea obiectivelor si asteptrilor actionarilor s-au prevazut
urmatoarele masuri :

- Ajustarea Codului de Guvernantd Corporativa al societatii existent la prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB prin preluarea celor mai bune practici identificate la nivelul companiilor
listate la nivel international.

- Ajustarea Codului de Etica al societatii pentru a corespunde pe deplin dezideratului de integritate si
toleranta zero fata de practici contrare principiului loialitatii fata de lege si societate

- Instituirea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari

Acest deziderat al actionarilor va fi indeplinit prin monitorizarea ICP nefinanciar Implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial si ICP nefinanciar Cresterea integritatii
institutionale prin includerea mésurilor de prevenire a coruptiei ca element al planurilor manageriale,
cu valoarea tintd realizarea in termen a unui procent de 80% din numarul mé&surilor propuse si ICP
nefinanciar Stabilirea si raportarea la termen a indicatorilor cheie de performants, valoarea tinta fiind
respectarea termenelor , cerintelor legale privind forma, continutul, corectitudinea si acuratetea informatiilor
transmise catre autoritatile si institutiile beneficiare prin diverse declaratii/rapoarte (conformare 100%).
Asteptari privind gestionarea riscurilor. Activitatea de baza a OIL TERMINAL SA este sensibila la factori
de risc endogeni (factori interni care pot fi controlati de societate) si factori conjuncturali asupra cérora
compania nu are control, printre care se pot enumera :

v evolutia volatild a pietelor de produse energetice, in general, si petroliere, in special

v" cererea consumatorilor si interesele strategice ale importatorilor/exportatorilor de produse petroliere
(titei, pacurd, benzina, motorinad), dar si de produse petrochimice

v" conditiile climatice (activitatea se desfasoara in aer liber)
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v legislatia, in special cea fiscala, precum si reglementarile autoritatilor competente in domeniu.
Factorii de risc relevanti care pot aparea in implementarea asteptarilor actionarilor :
- Riscul pragului de rentabilitate reprezinta nivelul minim al cifrei de afaceri care trebuie realizata, astfel incat
societatea sa nu inregistreze pierderi.
- Riscul incapacitatii de platé sau riscul de faliment sau scorul Altman reprezinta nivelul valoric in care trebuie
s& se incadreze societatea pentru a fi solvabila (Z > 3)
- Riscul operational reprezinta riscul pierderilor directe sau indirecte in rezultatul construirii gresite a
proceselor tehnologice, ineficienta procedurilor controlului intern managerial, dereglarilor tehnologice,
activitatilor neatorizate ale personalului sau influentei externe. Riscul operational este influentat de de actiunea
mai multor riscuri simple :

v’ riscul administrativ cauzat de disfunctionalitati ale sistemului de administrare si conducere a societatii,
de necoreldri si neconcordante intre diferitele nivele decizionale, de structuri organizatorice
supradimensionate, de lipsa unor proceduri de reglementare a interconexiunilor intre structurile
operationale, de definirea neclaré/echivoca si/sau a responsabilitatilor si atributiilor

v riscul personalului provocat de personalul societatii, in special de activitdti nesanctionate, toleranta
exagerata, competentd insuficientd

v' riscul social care apare din lipsa dialogului social, neintelegerea de catre salariati a strategiilor si
politicilor de administrare si conducere, precum si a deciziilor de executie, prevederilor contractelor

colective de munca

v’ riscul tehnologic cauzat de functionarea necorespunzétoare a utilajelor, instalatiilor si echipamentelor
tehnologice, caderii sistemelor informationale, neasigurarea lucrarilor de reparafii, revizii sau a
celorlalte operatiuni de mentenanta

v’ riscul prejudiciului fizic ce apare ca rezultat al circumstantelor de fortd majoré de tipul calamitatilor
naturale si altor factori, ce pot cauza prejudicii dotarilor de baz3, sistemelor, tehnologiilor si resurselor
societafii

v’ riscul refafiilor care apare in cadrul desfasurarii proceselor tehnologice, de interactionare cu clientji
sau insuficienta controlului intern

v riscul extern ce apare in rezultatul actiunilor criminale premeditate din afara, din rezultatul modificarii
cerintelor organelor de reglementare si din pierderea calitétii de antrepozit fiscal

Performanta monitorizarii riscurilor este monitorizatd prin ICP nefinanciar Stabilirea politicilor
managementului de risc si monitorizarea riscului cu valoarea tinta ca numérul riscurilor de nivel tolerabil
la 31 decembrie sa reprezinte cel putin 80% din numérul de riscuri identificate conform Registrului riscuri la
nivel de societate.
Asteptéri ale actionarilor privind alte aspecte ale afacerii. n ce priveste alte aspecte ale afacerii, in
urmatorii patru ani, societatea va actiona pentru performanta financiard sustenabild a activitafii terminalului
petrolier, dar fara a se limita la acestea :
- stabilitatea operationala si asigurarea unei performante financiare adecvate
- predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul de prestator de servicii si tarifele reglementate de
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale privind tarifele de derulare a titeiului si a produselor
petroliere
- reducerea pierderilor, a plafilor restante, a consumurilor tehnologice specifice
- optimizarea calitatji proceselor operationale desfasurate in cadrul terminalului petrolier
Performanta monitorizarii acestor aspecte ale afacerii se va realiza prin ICP financiar Plati restante (cu
valoarea tinta zero lei ) , prin ICP financiar Solvabilitatea patrimoniald , indicator care reflectd ponderea
capitalurilor proprii in pasivul bilantier, cu o tintd valorica peste 30% si prin ICP nefinanciar Consum
tehnologic specific la titei , cu incadrarea intr-un consum tehnologic de maxim 95%.
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Il Indicatorii privind performanta Societatii

1.1 Indicatorii de performanta identificati la nivelul societatii si cuprinsi in Planul de
administrare a societatii in perioada 2018 - 2021

[ | ndicator privind performanta Obiectiv de performantd |
Categorie de indicatori . .
‘ Societatii
Ll Tk — s
.| EBITDA
! 1 | Indicatori privind venitul (profit operational + deprecierea | Realizarea = 95% din valoarea
l activelor imobilizate + ajustari cu | finta
|'_ ] | provizioanele)
i 2 | Indicatori privind datorile | Pl&ti restante Plati restante la nivel 0 lei
' 3 | Indicatori tehnologici__ Consumul tehnologic specific la titei Incadrarea in nivelul maxim de 95%
1. . . | ! . Cresterea profitabilitatii societatii in
4 | Indicatori de profitabilitate Rentabilitatea activelor (ROA) raport cu totalul activelor la nivelul =
I = 20%
Onorarea obligatiilor de plata cétre
| o . fumizori in termenul  scadent
S | Indicatori de gestiune Viteza de rotatie a creditelor furnizor | contractual de 60 de zile, dar nu
|| inainte de 30 de zile

1.2 Modul de calcul al Indicatorilor privind performanta Societatii si valorile tinta

2.1 EBITDA

Denumire indicator : EBITDA (Profit operational + Deprecierea activelor imobilizate + Ajustari cu
provizioanele)

Valoarea tint : Realizarea tintei de EBITDA = 95%

Mod de verificare : Executia bugetara anuald, Anexa nr.2

Formula indicator : (EBITDA realizat/EBITDA planificat ) x 100

Mod de calcul : Glicp = Ir/I1*100

Dacé Glicp 2 95%, atunci Glicp = 100%

Daca Glicp < 95%, atunci Glice= 0%

2.2 Plati restante

Denumire indicator : Plati restante

Valoarea tinta : Plati restante la nivel 0 (zero) lei

Mod de verificare : Formular F 30 — Date informative din Raporatrea contabild anual

Formula indicator : Pl&ti restante aprobate/Plati restante realizate * 100

Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau 100% dupa cum

urmeaza:

- 100% - dacé nu se inregistreaza plati restante la finele exercitiului financiar mai mari de 30 de zile
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conform raportarii depuse la ANAF ( Formularul 30);
- 0% - daca se Inregistreaza orice plata restanta peste 30 de zile la finele anului financiar
2.3 Consum tehnologic specific la titei
Denumire indicator : Consum tehnologic specific la fitei
Valoarea tinta : Incadrarea in nivelul maxim de 95%
Mod de verificare : Raport anual de activitate al Directorului Tehnic
Formula indicator : Consum tehnologic realizat / Consum tehnologic aprobat x 100
Mod de calcul : Glicp = Ir/It*100
Daca Glicp = 100%, atunci Glice = 100%
Daca Glice > 100%, atunci Glice = 0%

2.4 Rentabilitatea activelor (ROA)

Denumire indicator : Rentabilitatea activelor (ROA)

Valoarea tinta : Cresterea profitabilitétii societatii in raport cu totalul activelor la nivelul 2 20%

Mod de verificare : Executia bugetara anuala, Anexa nr.2 si Situatii financiare anuale - Situatia pozitiei

financiare

Formula indicator : Venituri totale din exploatare / Total active x 100

Mod de calcul : Venituri totale din exploatare / Total active x 100

Daca Glicp = 20%, atunci Glicp = 100%

Daca Glicp < 20 %, atunci Glice=0%

2.5 Viteza de rotatie a creditelor furnizor

Denumire indicator : Viteza de rotatie a creditelor furnizor

Valoarea tinta : Onorarea obligatjilor de platé catre furnizori in termenul scadent contractual de 60 de Zzile,
dar nu inainte de 30 de zile

Mod de verificare : Executia bugetara anuald, Anexa nr.2 si Balanta de verificare final de an

Formula indicator : (Sold mediu fumnizori x Nr. zile) / Cifra de afaceri x 100

Mod de calcul : (Sold mediu furnizori x Nr. zile) / Cifra de afaceri x 100

Daca Glicp 2 30 zile , dar < 60 zile, atunci Glicp = 100%

Daca Glicp < 30 zile sau > 60 zile, atunci Glice = 0%

lll. Indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile anuale a
remuneratiei

Grupa de

Nr. § indicatori conf. HG INDICATOR DE

ort nr. 7221 2016 OBIECTIV DE PERFORMANTA

Anexa nr.2b
A INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN‘[)R FINANCIARI

PERFORMANTA

1 | Flux de numerar Plati restante Pléti restante la nivel zero lei.
2 Cheltuieli de exploatare (mai Met;;mfrea sau geducer:tq chelt_umllllo:: . de.
, ufin amortizarea si ajustan si exploatare (mai PR _amoreared §i aitoin §
Costuri pu J *  deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane)

deprecieri pentru pierdere de

valoare si provizioane) fata de nivelul aprobat prin BVC.

B 3 Lichiditate imediatd Lichiditatea imediati (testul acid) sd inregistreze
Datorie (testul acid) valori anuale = 0,7.
4 Lichiditatea curents l;:;h;g:tatea curentd sd inregistreze valori anuale
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¢ |

Solvabilitatea patrimoniali Solvabilitatea patrimoniald sa inregistreze valori

anuale peste 30%.

l 6 [ Venituri [ EBITDA Realizarea 2 95% din valoarea tinti -

[‘ B [ INDICATOR! CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

Depistarea operativi a defectelor in scopul
Ponderea accidentelor tehnice | atingerii duratei normale de functionare a

1 .
critice echipamentelor tehnice.
’ Consum tehnologic specific la Phcadrarea in nivelul maxim de 95%
——— Operationali fter —— - - .
; Indicele de realizare a misurilor J.Momtonﬁzarea gradului de’reahzare a masurilor
dispuse de controale externe impuse in urma controalelor externe.
4 Realizarea planului valoric Realizarea = 100% din valoarea tinti
anual de investitii
Implementarea si dezvoltarea Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr.
5 sistemului de control intern 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
managerial intern managerial al entitétilor publice
Realizarea unui procent de = 60% (Conform PS-14-
06 ’Identificarea cerinfelor $i mésurarea satisfacfiei
6 Satisfactia clientilor clientului” un procentaj intre 60-100% reprezinta faptul
ca serviciile oferite au satisfacut in mod corespunzator
cerinfele clientilor)
Stabilirea politicilor Realizarea mdsurilor asumate prin Planul pentru
Guvernanta managementului de risc si implementarea mdsurilor de control intern
corporativa monitorizarea riscului managerial aprobat la nivel de societate
Stabilirea si raportarea la Incadrarea in termenele legale de raportare
8 termen a indicatorilor cheie de
performanta
Cresterea integritatii Respectarea mdsurilor asumate prin Planul de
institutionale prin includerea integritate aprobat la nivel de societate
9 mdsurilor de prevenire a
corupfiei ca element al

planurilor manageriale

IV. Valorile tinta pentru Indicatorii cheie de performanta prevazuti in Planul de
administrare al OIL TERMINAL SA in perioada 2018-2021

IV.1 Valorile tinta pentru Indicatori cheie de performanta - financiari

Pléfi restante Pléile restante la nivel zero.

Formularul F30-Date informative din
Raportarea contabila anuatad

Instrument de verificare
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Mentinerea reducerea
Cheltuieli de exploatare cheltuielitor de exploatare (mai
(mai putin amortizarea ' putin amortizarea si ajustari si
si ajustari si deprecieri = deprecieri pentru pierdere de

2 . . o 4 <100% <100% <100% @ =100%

pentru pierdere de | valoare si provizioane) fafd de

valoare si provizioane)  nivelul aprobat prin BVC.

Lichiditatea imediata Lichiditatea imediata (testul acid)

(testul acid) sd inregistreze valori anuale = 0,7. 20,7 20,8 208 20,8
3

B e o Situatji financiare anuale auditate ; Situatia

pozitiei financiare.

Lichiditatea curenta Lishiaitatea curentd s4 Inrogistreze 2075 =208 =208 2085
4 valori anuale = 0,75 7 o s o

o ot e Situatii financiare anuale auditate ; Situafia

pozitiei financiare.

Solvabilitatea Solvabilitatea  patrimoniald  s&

patrimoniald inregistreze valori anuale peste >30% >30% >30%  >30%
5 30%

s Situatii financiare auditate; Situatia poxzitiei
Instrument de verificare f
nanciare.

EBITDA Realizarea = 95% din valoarea

6 | (miilei) tinta 295% 295% 295% 295%

Instrument de verificare Executia bugetara anuala, Anexa nr.2

IV.2 Valorile tinta pentru Indicatori cheie de performata - nefinanciari

Operationali

Ponderea Depistarea operativa a defectelor in
accidentelor scopgl atingerii dqratei normale de_ 1 1 1 1

1 | tehnice critice functionare a echipamentelor tehnice.
Instrument de verificare — Raportul anual al Serviciului Controlul

Instalatiilor si protectia mediului

Consum .

2 tehnologic In cadrarea in nivelul maxim de 95%  Max95% | Max95% = Max.95%  Max.95%
specific la tiei
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Uis trutiortt o vorficare Raport anual de activitate al Directorului

Tehnic
Indicele de Monitorizarea gradului de realizare a
realizare a masurilor impuse in urma controalelor Minim Minim Minm Minim
mésurilor exteme. 80% 80% 80% 80%
dispuse de
controale
externe

Raportul anual al Serviciului Controlul

stupien( devaipcare Instalatiilor si protectia mediului

Realizarea
g::u";;l"' valo:;: Realizarea 2 100% din valoarea fintd ~ =100%  2100%  =100% | =100%
investitii

Programul anual de investitii, dotéri si sursele de

Instrument de verificare finantare" , anexa la BVC aprobat

Guvernanta corporativa

6

Implementarea prevederilor Ordinului

L";ﬂi’,'t‘:;‘::’“ | SGG nr. 600/2018 privind aprobarea  80% 80%  80%  80%
sistemulul de Codului controlului intem managerial al

control Intern entitatilor publice

managerial

E l | |
Programul de dezvoltare a SCIM
Instrument de verificare Raportul anual privind autoevaluarea SCIM
(elaborat conform OSSG)

Realizarea unui procent de 260%
(Conform PS-14-06 ’ldentificarea
cerinfelor si masurarea satisfactiei
clientului” un procentaj intre 60-100%
reprezinté faptul ca serviciile oferite au
satisfacut in mod corespunzétor
cerinfele clientilor)

Satisfactia
clientilor

260% 260% 260% 260%

) S (Dot ke sartics atee Ziae;:‘(;;tgrl anual de evaluare a satisfactiei

8

Stabilirea Realizarea tintelor prevazute in Planul

politicilor de administrare privind implementarea

managementului = cerinfelor Standardului 8 din 80% 80% 80% 80%
de risc si OSGG nr. 600/2018

monitorizarea

riscului

Instrumetit de vetificare Raport anual asupra managementului riscului
(elaborat conform OSSG )

Stabilirea si Incadrarea in termenele legale de

raportarea la raportare

termen a 100% 100% 100% 100%
indicatorilor
cheie de
performanta
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Raport anual privind respectarea Calendarului de

Instrument de verificare Raportar

Cresterea

integritatii

institutionale Respectarea masurifor asumate prin i , . .
prin includerea Planul de integritate aprobat 80% 80% 80% 80%
masurilor de

prevenire a

coruptiei ca

element al | = masuri realizate in termen /masuri

planurilor propuse*100

manageriale

Planul de integritate aprobat

Raport anual de evaluare a Planului de integritate

Instrument de verificare

V. Descrierea Indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile
a remuneratiei

V. 1 Indicatori cheie de performanta financiari

1.1 Pléti restante
Denumire indicator : Plati restante
Valoarea tinta : Plati restante |a nivel 0 (zero) lei
Mod de verificare : Formular F 30 — Date informative din Raporatrea contabild anuald
Formula indicator : Plati restante aprobate/Plati restante realizate * 100
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau 100% dupa cum
urmeaza:
- 100% - daca nu se inregistreaza plati restante la finele exercitiului financiar mai mari de 30 de zile
conform raportarii depuse la ANAF ( Formularul 30);

- 0% - daca se inregistreaza orice plata restanta peste 30 de zile Ia finele anului financiar

1.2 Cheltuieli de exploatare ( mai putin amortizarea si ajustari si deprecieri pentru pierdere de
valoare si provizioane)
Denumire indicator : Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea si ajustari si deprecieri pentru pierdere
de valoare si provizioane)
Valoarea tinta : Mentinerea sau reducerea cheltuielilor de exploatare (mai putin amortizarea si ajustari si
deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane) faté de nivelul aprobat prin BVC.
Mod de verificare : Executia bugetara anuala, Anexa nr.2
Formula indicator : Cheltuieli de exploatare — (amortizare + ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare
Si provizioane)
Mod de calcul : Glicp = Ir/lf*100
It — valoare tintd/ aprobata a ICP
Ir— valoare realizata a ICP
Daca Glice < 100%, atunci Glice = 100%
Daca Glice > 100% ICP poate fi considerat indeplinit in proportie de 100% doar in conditiile in care la finele
exercitiului financiar societatea inregistreaza profit net.
Daca Glicp > 100% si la finele exercitiului financiar societatea nu a inregistrat profit net, atunci Glice = 0%
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1.3 Lichiditatea imediata (testul acid)

Denumire indicator : Lichiditatea imediata (testul acid)

Valoarea tinta : Lichiditatea imediata (testul acid) s& inregistreze valori anuale = 0,7.

Mod de verificare : Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii ; Situatia
pozitiei financiare anuale

Formula indicator : (Active circulante - Stocuri) / Datorii curente

Mod de calcul : {Active circulante - Stocuri) / Datorii curente

Daci la finele exercitiului financiar Glice = 0,7, atunci Glice = 100%

Daci la finele exercitiului financiar Glicp < 0,7, atunci Glice = 0%

1.4 Lichiditatea curenta

Denumire indicator : Lichiditatea curenta

Valoarea tinta : Lichiditatea curenta sa inregistreze valori anuale  0,75.

Mod de verificare : Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara aferente anului in cauz3, auditate in conditjile legii ; Situatia
pozitiei financiare anuale

Formula indicator : Active circulante / Datorii curente

Mod de calcul : Active circulante / Datorii curente

Dac la finele exercitiului financiar Glicp 2 0,75, atunci Glice = 100%

Daca la finele exercitiului financiar Glice < 0,75, atunci Glice = 0%

1.5 Solvabilitatea patrimoniala

Denumire indicator : Solvabilitatea patrimoniala

Valoarea tinta : Solvabilitatea patrimoniala sa inregistreze valori anuale peste 30%.

Mod de verificare : Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Intematjonale de

Raportare Financiara aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii ; Situatia pozitiei financiare.

Formula indicator : (Capital propriu/Total pasiv) x 100

Mod de calcul : Capital propriu/Total pasiv) x 100

Dac Glice > 30% , atunci Glice = 100%

Daca Glicp < 30% , atunci Glicp= 0%

1.6 EBITDA

Denumire indicator : EBITDA (Profit operational + Deprecierea activelor imobilizate + Ajustari cu

provizioanele)

Valoarea tintd : Realizarea tintei de EBITDA = 95%

Mod de verificare : Executia bugetaré anual, Anexa nr.2

Formula indicator : (EBITDA realizat / EBITDA planificat ) x 100

Mod de calcul : Glicp= Ir/*100

Daca Glicp 2 95%, atunci Glice= 100%

Daca Glicp < 95%, atunci Glice= 0%

V.2 Indicatori cheie de performanta nefinanciari
2.1 Operationali

2.1.1 Ponderea accidentelor tehnice critice

Denumire indicator : Ponderea accidentelor tehnice critice

Valoarea tinté : Maxim 1 accident tehnic critic/an

Mod de verificare : Raportul anual al Serviciului Controlul instalatiilor si protectia mediului
Mod de calcul : Glicp= (Nr. accidente tehnice critice /Nr. total accidente tehnice ) x100
Dacad Ir<Ir , atunci Glice = 100%
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Dacd k>t , atunciGlice= 0%

2.1.2 Consum tehnologic specific la titei

Denumire indicator : Consum tehnologic specific la titei

Valoarea tinti : ncadrarea in nivelul maxim de 95%

Mod de verificare : Raport anual de activitate al Directorului Tehnic

Formula indicator : Consum tehnologic realizat/Consum tehnologic aprobat x 100

Mod de calcul : Glicp = Ir/1*100 -

Dacé Glice < 100%, atunci Glice = 100%

Daca Glicp > 100%, atunci Glicp = 0%

2.1.3 Indicele de realizare a masurilor dispuse de controale externe

Denumire indicator: Indicele de realizare a masurilor  dispuse de controale externe

Valoarea tinta: Minim 80%

Mod de verificare: Raportul anual al Serviciului Controlul instalatiilor si protectia mediului

Formula indicator : (nr. masuri realizate/nr. masuri propuse) x 100

Mod de calcul: Glice = Ir/I**100

Dacé Glicp 2 80%, atunci Glicp = 100%

Daca Glicp < 80%, atunci Glice = 0%

2.1.4 Realizarea planului valoric anual de investitii

Denumire indicator : Realizarea planului valoric anual de investitii

Valoarea tinta : Realizarea nivelului valoric aprobat prin "Programul anual de investitii, dotari i sursele de
finantare” , anexa la BVC aprobat

Mod de verificare : Executia bugetard anuald a Anexei " Programul anual de investitii, dotari si sursele de

finantare” din BVC aprobat

Formula indicator : Valoarea investitiilor realizate/Valoarea investitiilor planificate * 100

Mod de calcul : Glicp = Ir/I7*100

It — valoare tinté/planificaté a ICP

Ir— valoare realizata a ICP

Daca Glicp = 100%, atunci Glicr = 100%

Daca Glicp < 100%, atunci Glice= 0%

2.2 Guvernanta Corporativa

2.2.1 Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial
Denumire indicator : Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial
Valoarea tinté : Minim 80%
Mod de verificare : Programul de dezvoltare a SCIM aprobat anual
Formula indicator : (Masuri realizate in termen /Masuri propuse) x 100
Mod de calcul : Glicp = Ir/If*100
Daca Glice 2 80%, atunci Glicp = 100%
Daca Glice < 80%, atunci Glice = 0%
2.2.2 Satisfactia clientilor
Denumire indicator : Satisfactia clientilor
Valoarea tinté : = 60%
Mod de verificare : Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor
Formula indicator : Conform Procedura de Sistem PS-14-06 "Identificarea cerinfelor $i masurarea satisfactiei
clientului” un procentaj intre 60-100% reprezinta faptul ca serviciile oferite au satisfacut in mod corespunzétor cerintele
clientilor
Mod de calcul : Glice = Ir/I7*100
Daca Glicp = 60%, atunci Glicp = 100%
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Daca Glicp < 60%, atunci Glice= 0%

2.2.3 Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

Denumire indicator : Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

Valoarea tinta : Minim 80%

Mod de verificare : "Situatia centralizatoare privind stadiul implementérii si dezvoltarii SCIM la 31 decembrie

....... " coroborat cu Registrul riscurilor la nivel de societate

Formula indicator : (Nr.riscuri de nivel tolerabil / Nr.riscuri identificate conform Registru riscuri la nivel de
societate) x100

Mod de calcul : Glicp = Ir/l1*100

Daca Glicp = 80%, atunci Glice = 100%

Dacé Glicp < 80%, atunci Glicp = 0%

2.2.4 Stabilirea si raportarea la termen a indicatorilor cheie de performanta

Denumire indicator : Stabilirea si raportarea la termen  a indicatorilor cheie de performanta

Valoarea tinta : incadrarea in termenele legale de raportare

Mod de verificare : Adresele de transmitere a raportarilor fata de calendaru! stabilit.

Formula indicator : (Raportari in termen / Nr. total de raportari) x 100.

Mod de calcul : Glice poate fi doar 100% sau 0%.

2.2.5 Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca

element al planurilor manageriale

Denumire indicator : Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei
ca element al planurilor manageriale

Valoarea tinta : Minim 80% . Respectarea mé&surilor asumate prin Planul de integritate aprobat

Mod de verificare: Planul de integritate aprobat ; Raport anual de evaluare a Planului de integritate

Formula indicator : (Nr.masuri realizate in termen /Nr.masuri propuse) x 100

Mod de calcul : Glice = Ir/I*100

Dacé Glicp = 80%, atunci Glice= 100%

Daca Glicp < 80%, atunci Glice= 0%

Presedinte al Consiliului de Administratie,
Cristian Florin GHEORGHE
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