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Societatea OIL TERMINAL SA, denumita in continuare ,Oil Terminal” sau ,Societatea” este :

e societate pe actjuni, constituita ca efect al Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, al Hotararii de Guvern nr. 1200/1990
privind infiintarea de societati comerciale pe actiuni in industrie, supusa prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale si ale dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
prevazute de Legea nr.111/2016 si a Normelor de aplicare aprobate prin Hotararea de Guvern
nr.722/2016.

e societate listata la BVB din data de 30.01.1998 si supusa tuturor prevederilor legislatiei pietei de
capital cu activitati definite de Legea nr.238/2002 a petrolului

e societate titulara a unui Acord petrolier, aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 886/2002, incheiat cu
Agentia Nationala de Resurse Minerale Bucuresti privind concesiunea activitatii de exploatare a
rezervoarelor, conductelor de transport al {iteiului i produselor petroliere, a instalatjilor de pompare

si a celorlalte instalatii si echipamente aferente acestora

SUMAR EXECUTIV

Contextul economic : in principal, criza economica din anii anteriori a avut drept efect scaderea continua
a cantitatilor de produse petroliere derulate prin terminalul petrolier . Astfel, in anul 2012 programul fizic
realizat a fost de 4,1 mil.tone, in perioada 2013-2014 cantitatile de produse realizate au crescut pana la
5,7 mil.tone, nivel inregistrat la finele anului  2017. Initial pentru anul 2018 s-a estimat o majorare cu 9%
a programului fizic planificat comparativ cu anul 2017. Prin rectificarea cantitativa si valorica efectuata la
30.06.2018 planificarea initiala a fost redusa de la 9% la 7% pe fondul nerealizarii de catre clienti a
prognozei cantitative comunicata pentru Sem.| 2018, precum si a reducerii cererii de pe piata interna, a
variatiei cotatiilor internationale, ceea ce a influentat exportul si importul de produse petroliere si
petrochimice prin terminalul petrolier.

Pentru perioada 2019-2021 se estimeaza o crestere anuala a cantitatilor derulate.

Pornind de la aceasta prezumtie de crestere a volumului fizic , estimam ca in perioada 2019-2021 veniturile
operationale ale Societatii se vor majora pentru fiecare an de prognozé deoarece societatea practica tarife
reglementate si aprobate de Agentia Nationala de Rerurse Minerale (ANRM), tarife care s-ar putea actualiza
cel putin cu indicele de inflatie prognozat anual.

Obiectivul financiar urmérit de Consiliul de Administratie este imbunatatirea profitabilitatii Societatii, pe
seama unor realizarii unor venituri in usoara majorare. Astfel, profitul operational inainte de amortizare se
preconizeaza ca se va imbunatati la finele anului 2021.

Strategia operationala avuta in vedere de catre Consiliul de Administratie se bazeaza pe cresterea
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constanta a cheltuielilor operationale (in special cele cu mentenanta si reparafile pentru a asigura
functionarea terminalului petrolier in conditii de sigurantd) concomitent cu accelerarea programului de
investitii in perioada 2018-2019 .

Astfel, cu toate ca atat veniturile operationale , cat si cheltuielile operationale ale Societatii raman la un nivel
aproximativ egal cu cel inregistrat in anul 2017 pe intreaga perioada de prognoza, profitul operational inainte
de amortizare se va imbunatati semnificativ, amortizarea imobilizarilor rezultate in urma accelerarii
programului de investitii avand o pondere semnificativa in totalul cheltuielilor operationale.

Diversificarea surselor de finantare : programul de investitii preconizat in perioada de prognoza (2018-
2019) necesita finantare suplimentara, urmand a fi asigurata prin contractarea unor credite bancare pe
termen lung.

Conditia succesului: desi cresterea nivelului investitiilor este compensata partial de cresterea nivelului
cheltuielilor cu mentenanta si reparatiile, exista riscul ca in perioada prognozata , datorita influentei unor
factori externi de vointa Societatii, s& se inregistreze o scédere a volumului de produse petroliere derulate,
ceea ce va determina o recunoastere a majoritatii cheltuielilor de exploatare ale Societatii in tarifele
reglementate, ceea ce va necesita majorarea tarifelor respective cu cel putin nivelul indicelui de consum
realizat in fiecare an de progoza din intervalul 2020-2021.

PRINCIPII DIRECTOARE

MISIUNE

Oil Terminal este o societate moderna si dinamica, lider regional in bazinul Marii Negre, cu respect fata de
protectia mediului, cu un nivel ridicat de tehnologizare si automatizare, avand o echipa de oameni competenti
si motivati, ce ofera servicii prompte si de calitate clientilor sai si plusvaloare actionarilor.

VIZIUNEA CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE SOCIETATII

e Transformarea societatii intr-un actor important la nivel regional
o Dezvoltarea unor proiecte de investitii care sa contribuie la modernizarea activelor existente
(rezervoare, retea conducte), la reducerea cheltuielilor de operare, reducerea consumului cu utilitaile
si a pierderilor tehnologice, la eficientizarea activitatii societatii
e Dezvoltarea de noi capacitati de depozitare in contextul cresterii tendintei exportului de titei din zona
Marii Caspice in Europa de Vest, precum si in contextul obligatiilor de constituire si mentinere de
stocuri  minime de titei si produse petroliere ce revin statelor membre ale Uniunii Europene, conform
Directivei (UE) nr. 119/2010
e  Solutionarea problemelor de mediu istorice, respectiv, realizarea lucrarilor de ecologizare a solului,
subsolului si panzei freatice; demersuri ferme in vederea accesérii in acest sens a unor fonduri
europene
e Consolidarea pozitiei Societatii in domeniul serviciilor privind primirea, incarcarea, descarcarea
titeiului, produselor petroliere, petrochimice, chimice lichide pentru import, export si tranzit
e  Reducerea dependentei de clientji traditionali
o  Cresterea si protejarea valorii Societatii

Viziunea ca mesaj catre mediul de afaceri din Romania :

Cresterea si protejarea valorii Societafii. Este angajamentul Societatii pe termen mediu si lung de a-
si indeplini in mod responsabil misiunea declarata , avand la baza o infrastructura adaptata
realizarii domeniului de activitate. O Societate cu activitati sustenabile in sensul raspunderii
sociale fata de comunitate si a protectiei mediului.

Viziunea ca mesaj catre client;i :
Consolidarea pozitiei Societatii in domeniul serviciilor privind primirea, incércarea, descércarea titeiului si a
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produselor petroliere si  petrochimice lichide pentru import, export §i tranzit. Optimizarea in dinamica a
corelatiei dintre posibilitatile reale ale societatii (infrastructurd, personal specializat, acces diversificat la cai
rutiere, cai ferate , maritime si fluviale prin canalul Dunare-Marea Neagra) si cererea de servicii din zona.

Viziunea ca mesaj catre actionari :

Transformarea societétii intr-un actor important la nivel regional. O societate performanta, orientata spre
cresterea continua a plusvalorii pentru actionari, cu afaceri predictibile si profitabile la limita superioara a
valorilor permise de reglementari pentru activitatea de baza pe masura potentialului si riscurilor aferente.

Viziunea ca mesaj catre salariati :

Cresterea gradului de pregatire si instruire a personalului concomitent cu cresterea veniturilor acestora in
corelatie cu performanta realizatd . Angajament continuu cétre excelenta profesionala si realizarea la nivelul
societatii a unei culturi a performantei bazate pe proceduri, recunoasterea contributiei individuale si de echipa
pentru sustinerea capacitatii societatii de a furniza expertiza tehnica si performanta la cel mai inalt nivel.

RELATIA CU ACTIONARII

Societatea OIL TERMINAL SA este o societate comerciala pe actiuni, care functioneaza ca persoana juridica
romana de drept privat, in conformitate cu legislatia roméana, prevederile Actului Constitutiv propriu si a
reglementarilor interne.

Despre instrumentele financiare emise de Societate

Actiunile nominative emise de societate sunt in forma dematerializata, prin inscriere in cont. Valoarea
nominala a unei actjuni este de 0,10 RON.

Actiunile sunt tranzactionate pe piata de capital prin Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Standard.
Evidenta valorilor mobiliare emise de societate, tranzactionate pe o piata reglementata este {inuta de o
societate de registru independent autorizatd de autoritatea competenta, respectiv, Autoritatea de
Supraveghere Financiara (ASF).

Actiunile societatii sunt nominative, indivizibile si se emit in forma dematerializata, prin inregistrarea in
Registrul actionarilor, care este tinut de catre Depozitarul Central SA, registru independent privat, organizat
si autorizat in conditjile legii.

Fiecare acfiune subscrisa si varsata de actionari confera acestora drepturile prevazute in lege si actul
constitutiv.

Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la actul constitutiv.

Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in proprietatea altor persoane.
Obligatiile societatii sunt garantate cu capitalul social al acesteia, iar actionarii raspund numai pana la
concurenta capitalului social subscris.

Patrimoniul societatii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale actionarilor. Un creditor al
unui actionar poate formula pretentji asupra partii din profitul societatii ce i se va repartiza de catre adunarea
generala a actjonarilor sau a cotei parti cuvenite acestuia la lichidarea societétji, efectuate in conditiile actului
constitutiv.

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de OIL TERMINAL SA din acelasi tip si clasa de titluri
beneficiaza de un tratament egal, iar Societatea depune permanent eforturi sustinute pentru a realiza o
comunicare efectiva, activa si transparenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.
asigura un tratament egal pentru toti actionarii.

Asigurarea unui tratament egal pentru toti actionarii

Toti detinatorii de actiuni OIL vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise confera definatorilor drepturi
egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa aprobarii definatorilor direct afectati in
adunarile speciale ale respectivilor detinatori.

OIL TERMINAL SA depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile adunarilor
generale ale actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de Administratie si/sau ai conducerii,
precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora.

Participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Actionarilor este pe deplin incurajata, iar pentru
actjonarii care nu pot participa fizic la sedinte se pune la dispozitie posibilitatea votului prin corespondenta.
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Actionarii au acces la informatii suficiente despre problemele supuse dezbaterii adunarii generale, aceastea
fiind puse la dispozitia actionarilor pe website-ul societatii.

Societatea a creat o sectiune speciala, numita Actionariat 2010-2018, pe pagina proprie de web, unde
informatiile relevante cu privire la accesul si participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA),
convocari AGA, completarile ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebarile adresate de actionari,
rapoarte curente, situalii financiare ale societatii, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale de pe
agenda AGA, modele de procura speciala, calendarul financiar, guvernanta corporativa etc. ale companiei
sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparenta si echitabila a tututuror
celor interesat].

Situatiile financiare anuale, raportul anual al consiliului de administratie, precum si propunerea cu privire la
distribuirea de dividende se pun la dispozitia actionarilor la sediul societatii, de la data convocarii adunarii
generale. La cerere, actionarilor li se vor elibera copii de pe aceste documente. Sumele percepute pentru
eliberarea de copii nu pot depasi costurile administrative implicate de furnizarea acestora. Convocarea, orice
alt punct adaugat pe ordinea de zi la cererea actionarilor, situatiile financiare anuale, raportul anual al
consiliului de administratie, precum si propunerea cu privire la distribuirea de dividende se publica si pe
pagina de internet proprie a societatii, pentru liberul acces al actionarilor.

Fiecare actionar poate adresa consiliului de administratie intrebari in scris referitoare la activitatea societatji,
inaintea datei de desfasurare a adunarii generale, urménd a i se raspunde in cadrul adunarii. Raspunsul se
considera dat daca informatia solicitata este publicata pe pagina de internet a societatii, la sectiunea
«Intrebéri frecvente».

Societatea OIL TERMINAL SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzand fara a se limita la acestea, situatja financiara, performanta, proprietatea si
conducerea, atat in mass media cat si pe pagina web proprie (www.oil-terminal.com/actionariat 2010-2018).
Societatea pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv, de
mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).

Informatiile sunt diseminate atat in limba romana, cét si in limba engleza.

OBIECT DE ACTIVITATE

Obiectul de activitate al Societatji cuprinde efectuarea prestatiilor de servicii privind primirea, incarcarea,
descarcarea, depozitarea si conditionarea fiteiului, produselor petroliere, petrochimice si chimice lichide
pentru import, export si tranzit.
Principalele servicii realizate de societate sunt :

e primirea, depozitarea, conditionarea si expedierea fiteiului, pacurii, produselor petroliere,
petrochimice si chimice lichide pentru import, export si tranzit
efectuarea de testari si analize tehnice in laboratoarele proprii pentru produsele derulate
efectuarea de testari si analize tehnice in laboratoarele proprii pentru terti
efectuarea de reparatji si intretineri pentru instalatjile si utilajele aflate in dotare
inchirierea bunurilor proprii

e comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
Societatea isi desfasoara activitatea principala in baza concesiunii acordata de catre Agentia Nationala de
Resurse Minerale Bucuresti privind concesiunea activitatii de exploatare a rezervoarelor, conductelor de
transport al titeiului si produselor petroliere, a instalatiilor de pompare si a celorlalte instalatii si echipamente
aferente acestora.

ACTIONARIAT
La data de 31 martie 2018, structura actionariatului arata astfel :

Actionari Numar de actiuni Procent din
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capitalul social

Statul Roman prin Ministerul Energiei 347.257.973 59,62 %
Alte persoane fizice si juridice 235.172.280 40,38 %
TOTAL 582.430.253 100,00 %

STRUCTURA DE ADMINISTRARE

Potrivit sistemului unitar Societatea este administratatd de catre Consiliul de Administratie (CA) numit
de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin Hotararea nr.5/04.04.2018 prin metoda votului cumulativ,
in urma selectiei efectuate in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare prevazute
de Legea nr.111/2016.
Consiliul de Administratie este compus din 7 membri, care pot avea calitatea de actionari ai Societatii, din
care : un presedinte si administratori neexecutivi, din care nu mai mult de doi membri numiti din cadrul
autoritatii publice tutelare sau a altor autoritati sau institutii publice.
Administratorii sunt alesi pe o perioada care nu poate depasi 4 ani, mandatul lor putand fi reinnoit, in cazul
in care si-au indeplinit atributiile in mod corespunzator.
Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii Generale a
Actionarilor.
Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in legislatia aplicabila societatilor tranzactionate
pe o piata reglementatd, in Actul Constitutiv al societatii, in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie si in contractele de administrare.
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii care nu pot fi delegate directorilor :
e stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societati
e stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare
e numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor
e  supravegherea activitatji directorilor
e  pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotarérilor acesteia
e introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Atributiile Consiliului de Administratie specificate suplimentar in Actul Constitutiv sunt :
stabilirea strategiilor generale ale Societatji
aprobarea strategiei proprii de dezvoltare si a programelor anuale
avizarea propunerilor de tarife supuse aprobarii Autoritatii Nationale pentru Resurse Minerale
analizarea si aprobarea cheltuielilor nedeductibile fiscal
aprobarea organigramei si a atributjilor directorilor care au contract de mandat din Regulamentul de
Organizare si Functionare a Societatji
numirea $i revocarea directorilor care au contract de mandat, stabilirea remuneratjei lor
g. stabilirea modului de organizare a activitatii si supravegherea activitatii directorilor care au contract de
mandat
h. aprobarea raportului administratorilor
i. vanzarea, asocierea, inchirierea, uzufructul precum si constituirea altor drepturi reale asupra unor
imobilizari corporale, a caror valoare, individual sau cumulat pe durata unui exercitiu financiar nu
depaseste 20% din totalul activelor imobilizate
j. aprobarea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau constituire in garantie a unor active din
categoria unor active imobilizate ale societatii, a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar, 20% din valoarea totalului activelor , mai putin creantele
k. aprobarea inchirierilor de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a caror valoeare
individuald sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza
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concertat nu depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data
incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an, care nu depasesc aceeasi
valoare

. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii si Regulamentul Intern.

De asemenea, Consiliul de Administratie se supune Regulamentului de guvernanta corporativa care descrie
modul in care Societatea adopta si aplica cele mai bune principii ale guvernantei corporative, precum si
recomandarilor Codului de Guvernanta Corporativa destinat societatilor comerciale ale caror instrumente
financiare sunt tranzactionate la Categoria | pe piata reglementata, operata de BVB.

OIL TERMINAL SA Constanta are o capacitate de depozitare de circa 1,5 milioane metri cubi si este cel mai
mare operator via mare din portul Constanta.
Societatea OIL TERMINAL SA CONSTANTA detine trei sectii platforma (Nord, Sud, Port). Fiecare sectie
platforma, in functie de specificul acesteia, este dotata cu :
- rezervoare cu capacitati cuprinse intre 1.000 m3 si 50.000 m3, prevazute cu centuri de protectie, cu capace
fixe sau flotante, cu instalatii de masurare automata si cu instalatii de stingerea incendiilor
- instalatji de incarcare-descarcare produse petroliere, petrochimice si chimice lichide formate din rampe Cai
Ferate , cu o lungime totald de aproximativ 30 km si o capacitate cumulata de circa 20.000 tone/24 ore
- instalatji de incarcare motorina in autocisterne dotate cu instalatji de contorizare volumetrice
- conducte de transport cu diametre intre 100 mm si 1000 mm pentru transvazari in cadrul sectiilor depozite,
legatura intre depozite si conectarea depozitelor cu danele maritime unde se opereaza navele petroliere
- case de pompe ce pot realiza debite intre 100 si 2.500 m3/h
- instalatji de stins incendiu compuse din conducte ce ajung la fiecare rezervor, case de pompe, materiale
de stins incendiu specifice fiecarui produs, brigada de pompieri dotata cu masini de stins incendiu
- centrala termica pentru furnizare abur tehnologic
- laboratoare acreditate RENAR, dotate cu aparatura pentru efectuarea incercarilor fizico-chimice specifice
- instalatji de captare si epurare a apelor reziduale
- instalatji pentru manevrarea cisternelor CF la rampele de descarcare, operatiune care se executa cu
locomotive si personal proprii, acreditate i autorizate de catre Autoritatea Feroviara Romana.
Terminalul petrolier este amplasat in molul 4 din incinta Portului Constanta, danele 69-79. Acesta are in
exploatare 7 dane operative dintre care 6 dane au adancimi de 12,80 m si lungime de 325 metri (danele 69-
76), iar dana 79 are adancimea de 17,50 m si lungimea de 393 metri, permitdnd operarea navelor cu o
capacitate de pana la 150.000 tdw.
Principalii competitori pe piata interna sunt :

» Terminalul din Portul Midia, exploatat de Rompetrol Rafinare SA Constanta

> Terminalul Unicom-Qil Terminal din Galati

> Frial SA Constanta si Minmetal SA Constanta
Principalii competitori pe piata externa sunt :

» Terminalul portului Omisalje din Croatia, care a preluat in totalitate tranzitul de titei catre

Serbia
» Terminalul Reni din Ucraina

QOil Terminal este cel mai mare operator portuar de produse lichide si este situat in incinta portului Constanta,
operarea navelor realizandu-se intre danele 69 si 79. Oil Terminal a facut parte din lantul logistic national ,
fiind singura solutie privind importul si exportul Romaniei de produse petroliere si petrochimice lichide. Dupa
anul 2003 , urmare a privatizarii Petrom, a inchiderii combinatului Doljchim, a inchiderii rafinariilor Rafo si
Arpechim, a constructiei terminalului de la Midia care sa deserveasca rafinaria Petromidia, societatea a
trebuit si va trebui sa faca fata schimbarilor de strategie a traderilor la nivel de Marea Neagra. Influenta
cotatiilor internationale la titei , benzina si motorina va avea o influenta importanta privind business-ul viitor
al companiei. Posibilele investitii din portul Constanta pentru noi capacitati de stocare apartinand altor
operatori portuari, va duce la reducerea rulajului de marfa in conditiile in care restrictiile fiscale si vamale
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aplicate terminalului raman in vigoare (garantare integrala a accizelor in antrepozit vamal, nemodificarea
normelor de aplicare a codului fiscal in favoarea business-ului si nu a modului de circulatie a marfurilor in
incinta antrepozitului fiscal).

La nivel mondial, perioada 2019-2021 va depinde de escaladarea sau nu a conflictelor in Middle Est sau in
alte zone fierbinti de pe glob. Mentinerea contanta a cotatiilor, fara variatii semnificative, va conferi un parcurs
normal pentru terminalele petroliere, dar nu va genera in nici un caz necesitatea de noi capacitati de stocare,
lucru valabil si pentru Oil Terminal. Bazinul Marii Negre va continua sa fie saturat de marfuri de origine
ruseasca atat ca urmare a costului scazut a materiei prime, cat si a costurilor privind tranzitarea Bosforului.

Oil Terminal realizeaza principalele venituri cu impact asupra profitabilitatii Societatii din tarife reglementate
de catre ANRM aprobate prin Ordin de Presedintele ANRM. Incepand cu data de 13.08.2018 se aplica tarife
reglementate majorate cu 8,5% conform Ordin ANRM nr.156/03.08.2018.

De asemenea, societatea realizeaza venituri si din alte servicii : din chirii, din manevre feroviare executate
cu forte proprii la solicitarea unor clienti, diverse analize de laborator, activitati de depoluare efectuate in
acvatoriul maritim din cuprinsul danelor petroliere. Aceste activitati secundare generatoare de venituri au la
baza tarife nereglementate, aprobate prin procedura interna stabilita in conformitate cu prevederile art.18,
alin.4.1 din Actul Constitutiv al societatii.

Tarifele de prestatji sunt fundamentate prin respectarea prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr.1826/2003 privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune, care
permit desfasurarea unei activitati eficiente si economice, precum si recuperarea tuturor costurilor prin
practicarea unor tarife competitive.

Pentru perioada 2019-2021 se estimeaza cresterea tarifelor reglementate cel putin cu indicele inflatiei aferent
perioadei de referinta.

Ponderea veniturilor realizate din activitatea de bazé (operatiuni de incarcare/descarcare, transvazare i
depozitare) reprezintd aproximativ 98% din totalul veniturilor , diferenta fiind reprezentata de alte venituri din
exploatare aferente unor secundare : din chirii, din manevre feroviare executate cu forte proprii la solicitarea
unor clientj, diverse analize de laborator.

in anul 2015 veniturile operationale cresc cu 20,3% fatd de anul 2012, majorare care se amplifica
semnificativ in anul 2016, cand s-a inregistrat o depasire a veniturilor bugetate cu 28,2 milioane lei, din care
veniturile de conjunctura au reprezentat 61,2%. Veniturile de conjunctura in suma de 17.400 mii lei au fost
determinate, pe de o parte, de politica comerciala a clientilor si, pe de alta parte, de evolutia internationala
de pe piata petrolului, cand a avut loc o scadere a pretului mondial al titeiului Brent de la o medie de 99,03
USD/baril in anul 2014 la 52,35 USD/baril in 2015 si la 43,55 /baril in 2016. In aceste conditii, a devenit
profitabil pentru unii clienti ca in anumite perioade sa suplimenteze stocurile cu titei din import cumparat la
preturi avantajoase comparativ cu preturile aferente productiei interne. Pe de alté parte, in anul 2016 toate
rafinariile au functionat neintrerupt, farar a intra in perioade de revizie tehnica, programul fizic planificat fiind
depasit cu 16,3%

In anul 2017 , veniturile operationale au scazut cu 2,5% comparativ cu anul 2016 ca urmare a majorarii
cu 26% a pretului titeiului care a crescut la 55 USD/baril, fapt care a determinat scaderea cantitatilor
importate de clienti, inregistrandu-se la 31.12.2017 o nerealizare de 1,3% fata de cantitatile planificate.
Pentru perioada de prognoza se estimeaza o crestere constantd a veniturilor operationale pana la sférsitul
anului 2021.

in perioada 2012-2014 cheltuielile operationale inregistrate s-au mentinut la acelasi nivel fiind in corelatie cu
veniturile realizate. Incepand cu anul 2015 cheltuielile operationale cresc cu 25% reflecténd, in principal,
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necesitatea accelerarii programului de reparatii si mentenanta pentru a asigura desfasurarea activitatii in
conditii de siguranta.

in anul 2016 cheltuielile de exploatare bugetate au fost depasite proportional cu gradul de realizare al
veniturilor din activitatea de baza, inregistrand o crestere cu 8,5% fata de anul 2015, procent de crestere
mentinut si in anul 2017.

Costurile fixe - componenta dominanta in structura costurilor

Desfasurarea activitatii de baza necesita un suport financiar semnificativ la nivelul infrastrucutrii, ceea ce
genereaza costuri fixe de 81,6% (reparatii, intretinere, redeventa, cheltuieli cu personalul).

Costurile curente cu mentinerea starii tehnice a rezervoarelor, conductelor si instalatiilor aferente , precum
si costurile generale de administrare sunt elemente majore de cost independende de volumul cantitatilor
derulate cérora le corespund costuri variabile de 10,3% (materiale, utilitati).

Pentru perioada 2018-2021 se urmareste mentinerea nivelului de cheltuieli planificat , mai putin amortizarea
si cheltuielile de mentenanta ( reparatii si intretinere), avand in vedere costurile fixe inregistrate de
Societate, care sunt 0 componentd dominanta in structura costurilor.

3500
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Structura cantitativa a produselor petroliere (istoric si previziuni)

In anul 2012 cantitatile de produse petroliere derulate prin terminalul petrolier au scazut cu 22% fata de
nivelul planificat, scadere care a fost recuperata pe parcursul anului 2013 cand nerealizarea programului fizic
a fost doar 3%.

in perioada 2014-2015 cantitatile derulate depasesc nivelul planificat cu 6,1% in anul 2014 si cu 4,4% in
anul 2015 pentru ca in anul 2016 sa se inregistreze o crestere cu 16,3% a planului aprobat, de la 5,1 milioane
tone la 5,9 milioane tone realizate la 31.12.2016.

Programul fizic aprobat prin BVC pentru anul 2017 a fost de 5,7 milioane tone, iar la finele anului s-a
inregistrat o nerealizare de 1,3%.

Pentru anul 2018 prin rectificare s-a planificat o cantitate de 5,3 milioane tone, iar in perioada 2019-2021
se preconizeaza o0 majorare a cantitatilor derulate pentru fiecare an de prognoza.
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Definirea si rolul guvernantei corporative in Oil Terminal

Prin guvernanta corporativa se urmareste cresterea performantei companiei si armonizarea diferitelor grupuri
de interese.

Guvernanta corporativa este combinatia elementelor de control care opereaza impreund pentru a reglementa
relatia dintre toti cei care au un interes in companie :

0 actionarii 1 administratorii
1 managementul 1 angajatii
I clientii 1 furnizorii etc

Societatea Oil Terminal SA este o societate pe actiuni, avand calitatea de emitent pe piata de valori mobiliare
fiind listata la Bursa de Valori Bucuresti.
Avand in vedere importanta economica a societatii si caracterul strategic al sectorului in care opereaza, in
vederea eficientizarii activitatii de exploatare, terminalul petrolier are nevoie de :
e instituirea unor parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a
organelor de administrare
e  asigurarea profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale
e existenta unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari
e  existenta unei transparente accentuate fata de public atat a activitatii societatilor de stat, cat si a
politicii de actionariat a statului
Valori si Principii
Principiile de fond ale guvernantei corporative sunt urméatoarele :
% Respectarea drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor
* Respectarea drepturilor si intereselor tutoror stakeholderilor (detinatorilor de interese)
Prin Componenta de Administrare Consiliul de Administratie va fundamenta dezvoltarea sistemului de
guvernanta corporativa in societate pe urmatoarele valori si principii :
a) Alocarea clara a puterilor si responsabilitatilor intre Adunarea generala a actionarilor, Consiliul de
Administratie si conducerea executiva
b) Colaborarea permanenta, reala intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva
c) Eficienta sistemului de gestiune a riscului si controlului intern managerial
d) Evitarea conflictelor de interese
e) Structurarea corespunzatoare a remuneratiilor membrilor conducerii executive si a membrilor
Consiliului de Administratie si asigurarea transparentei remunerérii
f) Atitudinea activa si transparenta in relatia cu investitorii si cu ceilalti detindtori de interese
(stakeholders).

Cultura responsabilitatii, integritatii si conformitatii
Prin adoptarea si implementarea acestor principii, Consiliul de Administratie trebuie s& urmareasca
instituirea si consolidarea in societate a unei culturi a responsabilitatii, integritatii si conformitatii.

increderea investitorilor

Ajustarea si dezvoltarea sistemului de guvernanta corporativa bazat pe principiile enuntate mai sus trebuie
s& fie unul dintre factorii determinanti de crestere a increderii investitorilor in societate, incredere manifestata
prin atractivitatea crescuta la bursa a actiunilor societatii si a altor instrumente emise de societate.
Principalele directii de dezvoltare ale guvernantei corporative in cadrul societatii

in vederea atingerii unui nivel de excelents, eforturile de viitor trebuie s se concentreze pe efectuarea de
ajustari de imbunatatire privind monitorizarea, analiza si evaluarea continua a implementarii mecanismelor
de guvernanta corporativa.

De asemenea, trebuie monitorizate si efectele masurilor adoptate pe baza feedbackului primit de la toate
structurile societati.

Administratorii societatii impreuna cu conducerea executiva trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea durabila
a societatii tindnd seama de traditia si experienta companiei, de oportunitatile si amenintarile din mediul
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extern si, nu in ultimul rénd, de interesele actionarilor si ale celorlalti detinatori de interese (stakeholders)
interesati in buna functionare si dezvoltarea societatii in deplin acord cu misiunea acesteia.

Imbunétatirea sistemului decizional al societatii

in vederea cresterii sustenabile a performantei societatii Oil Terminal SA , societate cu capital majoritar de
stat, este necesara o mai buna definire a rolurilor corespunzatoare ce tin de guvernanta corporativa :
adunarea generala a actionarilor, consiliul de administratie, management.

Rolul guvernantei corporative

Guvernanta corporativa se refera la promovarea corectitudinii, transparentei si responsabilitatilor, definita in
conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, drept ,ansamblul
de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile
dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, intre consiliul de administratie/de
supraveghere, directori/Directorat, actionari si alte persoane interesate”.

In calitate de companie listaté la Bursa de Valori Bucuresti, Oil Terminal aplic3 atét legislatia si standardele
de transparenta solicitate de normele si reglementarile in vigoare, cét si cele mai bune practici de guvernanta
corporativa, cu scopul de a construi un parteneriat pe termen lung bazat pe respect si incredere cu actionarii
si celelalte parti interesate in activitatea Societatii.

Guvernanta corporativa este utilizata in scopul verificarii concordantei dintre obiective si rezultate, cat i
pentru motivarea Societdtii de a-gi imbunatatj activitatea prin alinierea comportamentelor diferite ale tuturor

partilor interesate.
Structurile Guvernantei corporative in Oil Terminal

Oil Terminal este o societate administrata in sistem unitar, avand un Consiliu de Administratie ai carui
membri sunt numitj de Adunarea Generala a Actionarilor. In cadrul consiliului de administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare , comitetul de audit si comitetul de dezvoltare si strategii. Consiliul
de Administratie deleaga conducerea societatii unui director, numindu-| director general. Directorii sunt numiti
de consiliul de administratie la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie
pentru pozitia respectiva.

ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Asteptarile actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei , ca actionar majoritar la Societatea
OIL TERMINAL SA, si ale celorlalti actionari ai societatii se regasesc in Scrisoarea de asteptari, care
reprezintd o sinteza a asteptarilor financiare si nefinanciare din partea societatii OIL TERMINAL SA.

Scrisoarea de asteptari prezinta dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor Societatii OIL
TERMINAL SA pentru evolutia Societatii in urmétorii 4 ani.

Obiectivele strategice si asteptarile actionarilor , preluate in Componenta de Management , vor fi duse la
indeplinire in baza unui Plan de méasuri, transforménd viziunea si asteptarile actionarilor in procese
operationale eficiente si profitabile.

Cele mai relevante obiective strategice, precum siindicatorii cheie de performanta aferenti acestora vor fi
propuse pentru aprobarea Consiliului de Administratie.
Dupé aprobare, setul de obiective si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari vor constitui anexa

la contractele de mandat.

Asteptarile actionarilor vizeaza obiective strategice precum : cresterea si protejarea valorii societatii prin
finalizarea majorarii capitalului social, implementarea de programe sustenabile de investitii pe termen lung,
valorificarea eficienta a oportunitatilor de business, transparenta, eticd si integritate, implementarea
modelelor de bune practici de guvernanta corporativa, competitivitate si dezvoltare durabila.

Extras Plan de Administrare Qil Terminal (2018 —2021) 11



Prezentarea viziunii si a asteptarilor din partea actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari :

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Transformarea societatii intr-un actor important la nivel
regional

Clarificarea situatiei patrimoniale a Societaji;
majorarea capitalului social al societarii cu
valoarea terenurilor pentru care societatea a
obtinut certificate de atestare a dreptului de
proprietate in data de 02.02.2011.

Dezvoltarea unor proiecte de investitii care sa contribuie
la modernizarea activelor existente (rezervoare, retea
conducte), la reducerea cheltuielilor de operare,
reducerea consumului cu utilitdlile si a pierderilor
tehnologice, la eficientizarea activitatii societarii.

Dezvoltarea de noi capacitati de depozitare in contextul
cresterii tendintei exportului de titei din zona Marii Caspice
in Europa de Vest, precum si in contextul obligatiilor de
constituire si mentinere de stocuri minime de ftitei si
produse petroliere ce revin statelor membre ale Uniunii
Europene, conform Directivei (UE) nr. 119/2010;

Identificarea si implementarea unor

solutii pentru :

-Cresterea gradului de realizare a lucrarilor de
investiti i/modernizare/retehnologizare
-Modernizarea si cresterea eficientei activitatii
Societatii
-Optimizarea
depozitare
-Optimizarea  si  eficienrizarea
organizatorice a Societati

-Cresterea cifrei de afaceri si a profitului
operational

-Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea
productivitatii muncii

-Cresterea capitalului uman formarea/pregatirea
periodica a salariatjlor

-Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si
management al riscului

functionarii  capacitatilor  de

structurii

Solutionarea problemelor de mediu istorice, respectiv,
realizarea lucrarilor de ecologizare a solului, subsolului si
panzei freatice; demersuri ferme in vederea accesarii in
acest sens a unor fonduri europene

Limitarea impactului asupra  mediului i
conformarea la cerintele autorizafiilor de mediu

Consolidarea pozitiei Societatii in domeniul serviciilor
privind primirea, incarcarea, descarcarea, titeiului,
produselor petroliere, petrochimice, chimice, precum i
alte produse finite sau materii prime lichide pentru import,
export si tranzit

Elaborarea unei politici dedividende a Societatii,
care sa contribuie la formarea unei imagini a
potentialilor investitori cu privire la structura
financiara a Societatii

Reducerea dependentei de clientji traditionali

Implementarea principiilor guvernantei corporative
si a unui cod de etica si integritate

Cresterea si protejarea valorii Societatii

Implicarea responsabila si activa in
actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Obiective strategice
Obiectivele strategice din cuprinsul Scrisorii de asteptari sunt efecte pozitive pe care conducerea Societatii
le va realiza in baza unui Plan de masuri.

1.Transformarea societatii intr-un actor important la nivel regional
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Actiuni
Implementarea unor masuri care sa diminueze amenintarile strategice care pot afecta structura concurentiala
in viitor :

e  atragerea de noi clienti relevanti

e includerea societatii intr-un circuit international

e dezvoltarea capacitatii de stocare prin identificarea unor spatii libere care sa permita construirea

unor rezervoare de peste 30.000 metri cubi
e imbunatatirea performantei procesului decizional in functie de nevoile afacerii

2. Dezvoltarea unor proiecte de investitii care sa contribuie la modernizarea activelor existente
(rezervoare, retea conducte), la reducerea cheltuielilor de operare, reducerea consumului cu utilitatile
si a pierderilor tehnologice, la eficientizarea activitatii societarii.
Dezvoltarea de noi capacitati de depozitare in contextul cresterii tendintei exportului de titei din zona
Marii Caspice in Europa de Vest, precum si in contextul obligatiilor de constituire si mentinere de
stocuri minime de titei si produse petroliere ce revin statelor membre ale Uniunii Europene, conform
Directivei (UE) nr. 119/2010;
Actiuni
e elaborarea unui plan de investitii coerent si pe lunga durata ( cel putin 5 ani )
e  gestionarea si monitorizarea riscurilor operationale, in special a riscului tehnologic care reprezinta
un factor important in asigurarea continuitatii activitatii fara sincope
e elaborarea unui plan etapizat de retehnologizare si automatizare tindnd seama de procesele
tehnologice
e  atragerea unor investitori internationali
e relocarea unor spatii neutilizate optim pentru construirea unor noi capacitati de stocare si de
transvazare (respectiv, rezervoare de mare capacitate)

3. Solutionarea problemelor de mediu istorice, respectiv, realizarea lucrarilor de ecologizare a solului,
subsolului si panzei freatice; demersuri ferme in vederea accesarii in acest sens a unor fonduri
europene
Actiuni
o relocarea Sectiei Platforma Nord, depozit petrolier istoric situat in interiorul orasului, prin
identificarea unor activitati economice pretabile in aceasta zona in acord cu legislatia aplicabila si
nevoile comunitatii de afaceri locale
o efectuarea unor demersuri catre institutiile statului pentru modificarea sau completarea unor acte
normative restrictive, astfel incat statutul de societate cu capital majoritar de stat s& permita
flexibilitate privind parteneriatul public-privat pentru accesarea unor fonduri europene

4. Consolidarea pozitiei Societatii in domeniul serviciilor privind primirea, incarcarea, descarcarea,
titeiului, produselor petroliere, petrochimice, chimice, precum si alte produse finite sau materii prime
lichide pentru import, export si tranzit
Actiuni
o diversificarea prestatiilor de servicii avand in vedere flexibilitatea in manipularea pe aceeasi
instalatie tehnologica a unor calitati diferite din cadrul aceluiasi produs
e  optimizarea in dinamica a corelatiei dintre posibilitatile reale ale societatii (infrastructura, personal
specializat, acces diversificat la cai rutiere, cai ferate , maritime si fluviale prin canalul Dunare-
Marea Neagra) si cererea de produse/servicii
e revizuirea strategiei de resurse umane pe termen lung si transformarea functiunii de resurse umane
intr-un partener strategic, deoarece sunt numeroase situatiile in care anomaliile constatate au drept
cauza o pregatire profesionala insuficientd sau o pregatire profesionala neactualizata
e  cresterea gradului de flexibilitate fata de cerintele clientilor

5. Reducerea dependentei de clientii traditionali
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Actiuni
[ ]

gestionarea riscului pietelor concurentiale , avand in vedere ca terminalul petrolier opereaza intr-un
mediu atat cu concurenti interni ( Rompetrol Rafinare, terminalul Unicom Galati), cat si cu concurenti
externi (terminalul portului Omisalje din Croatja, care a preluat in totalitate tranzitul de {itei catre
Serbia, Terminalul Reni din Ucraina)

atragerea de noi clienti, care in prezent opteaza pentru operatiuni similare in alte porturi din bazinul
Marii Negre

cresterea exportului de benzen si toluen necesare pentru asigurarea unei calitati superioare de
benzina la care scade concentratia de hidrocarburi aromatice
cresterea importului de biodiesel si bioetanol, consecinta aplicarii
aditivarea benzinei i motorinei cu biocombustibili

legislatiei UE care impune

6. Cresterea si protejarea valorii Societatii

Actiuni

cresterea nivelului de finantare a investitiilor pentru asigurarea functionarii in conditii de siguranta si
eficienta a activelor societatii (rezervoare, conducte, instalatii specifice)

cresterea gradului de pregatire si instruire a personalului operational concomitent cu cresterea
veniturilor acestora in corelatie cu performanta realizata prin dezvoltarea unui sistem de obiective
si indicatori de performantd SMART

dezvoltarea sistemului de guvernanta corporativa prin asigurarea transparentei si cultivarea unei
culturi a integritatii si conformitatii

cresterea increderii in sistemul de avertizare de integritate

Prezentarea asteptarilor actionarilor in corespondenta cu masurile privind realizarea acestora :

Clarificarea situatiei patrimoniale a
Societatji; majorarea capitalului social al societarii
cu valoarea terenurilor pentru care societatea a
obtinut certificate de atestare a dreptului de
proprietate in data de 02.02.2011.

Continuarea demersurilor deja initiate in anul 2016, concomitent
cu demararea unor noi actiuni in instanta, prin initierea unei
actiuni in constatare a majorarii de drept a capitalului social i
finalizarea astfel a intregului proces de majorare.

Identificarea si implementarea unor

solutii pentru :

-Cresterea gradului de realizare a lucrarilor de
investiti i/modernizare/retehnologizare
-Modernizarea si cresterea eficientei activitatii
Societaii
-Optimizarea
depozitare
-Optimizarea  si  eficienrizarea
organizatorice a Societati

-Cresterea cifrei de afaceri si
operational

-Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea
productivitatii muncii

-Cresterea capitalului uman formarea/pregatirea
periodica a salariatilor

-Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si
management al riscului

functionarii  capacitafilor  de
structurii

a profitului

Reinvestirea profitului obtinut

Identificarea unor parteneriate cu entitati publice private din tara
sau din mediul international de afaceri

Imbunatatirea procesului decizional in interesul dezvoltari
afacerii

Diminuarea consumurilor tehnologice

Posibilitatea finantarii obiectivelor de investitii prin emiterea de
obligatiuni corporative i atragerea de investitori
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Limitarea impactului asupra mediului  si | Includerea in Planul anual de mentenanta si reparatii a
conformarea la cerintele autorizatjilor de mediu lucrarilor aferente mijloacelor fixe (rezervoare, conducte, alte
instalatii) cu impact major asupra mediului inconjurator

Prioritizarea lucrarilor de reparatii in functie de riscul tehnologic
identificat

Scoaterea la suprafata a conductelor, acolo unde este posibil,
in vederea diminuarii efectelor asupra mediului inconjurator ca
urmare a unor poluari subterane

Elaborarea unei politici dedividende a Societatii, | Stabilirea unei proportii optime intre partea de dividende platita
care sa contribuie la formarea unei imagini a | actionarilor si partea destinata reinvestirii profitului , deoarece o
potentjalilor investitori cu privire la structura | justa proportie se apreciaza in functie de consecintele asupra
financiara a Societatii valorii de piata a societatii

Implementarea principiilor guvernantei corporative | Ajustarea Codului de Guvernantd Corporativd al societatii
si a unui cod de etica si integritate existent la prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al
BVB prin preluarea celor mai bune practici identificate la nivelul
companiilor listate la nivel international.

Ajustarea Codului de Etica al societatii pentru a corespunde pe
deplin dezideratului de integritate si tolerantd zero fata de
practici contrare principiului loialitatii fatd de lege si societate

Implicarea responsabila si activa in Instituirea  unor mecanisme suplimentare de protectie a
actjuni de responsabilitate sociala corporatista drepturilor actionarilor minoritari
Dezvoltarea continua a activitatii de gestiune a riscului la nivelul
Societalii

Obiectivele strategice si asteptarile actionarilor sunt preluate in Componenta de Management si vor fi
realizate in baza unui Plan de masuri, transforménd viziunea si asteptarile actionarilor in procese
operationale eficiente si profitabile.

Extras Plan de Administrare Qil Terminal (2018 —2021) 15




Ponderile ICP propuse de societate pentru a fi utilizate in procesul de stabilire a
remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

Administratori
neexecutivi

Financiari 20%
Nefinanciari, din care : 80%
Operationali 20%
Guvernanta Corporativa 60%

Structura ponderilor ICPpropuse de societate pentru a fi utilizate in Administratori

procesul de stabilire a componentei variabile a remuneratiei neexecutivi
1. ICP financiari 20%
1.1 Pliti restante 4%
1.2 Cheltuieli de exploatare 4%
1.3 Solvabilitate patrimoniala 4%
1.4 EBITDA 4%
1.5 Lichiditatea curent3 4%
2. ICP nefinanciari 80%
2.1 Operationali 20%
2.1.1 Ponderea accidentelor tehnice critice 5%
2.1.2 Indicele de realizare a masurilor dispuse de controale externe 10%
2.1.3 Realizarea planului valoric anual de investitii 5%
2.2 Guvernanta corporativa 60%
2.2.1 SCIM 15%
2.2.2 Managementul riscului 15%
2.2.3 Raportarea la termen a indicatorilor 15%
2.2.4 Cresterea integritatii 15%

TOTAL 100%
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