NR. 59/05.05.2016

Catre Consiliul de Administratie al Oil Terminal S.A.

Subsemnatul, Sorin Ciutureanu. Director General al Oil Terminal
S.A., va rog sa aprobati prelungirea actualului contract de mandat nr.
112/06.07.2012 cu aceleasi clauze si in aceeasi termeni, pe o perioada de
4 ani sau pana la finalizarea procedurii de selectie a directorului general
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Formulez aceasta solicitare in temeiul art. 3, pct. 3.2 din Contractul
de mandat susmentionat, conform caruia, “oricare dintre parti poate
solicita neqgocierea prelungirii contractului de mandat cu cel putin 30
de zile inainte de expirarea termenului pentru care a fost incheiat
contractul”.

In sustinere, va inaintez un Raport ce prezinta principalele aspecte
ale activitatii mele pentru perioada iulie 2012- prezent.

Cu stima,

Director General

EaY

Sorin Viorel CIUTUREANU

VA
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RAPORT DE ACTIVITATE

(2012- 2016)

Director General,

Viorel Sorin CIUTUREA

~
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Scurt istoric

Oil Terminal SA Constanta este o societate al carei obiect de activitate, conform actului constitutiv,
cuprinde efectuarea prestatiilor de servicii privind primirea, incarcarea, descarcarea, depozitarea si
conditionarea titeiului, produselor petroliere, petrochimice si chimice lichide pentru import, export si
tranzit.

Societatea a fost infiintata in conformitate cu prevederile Legii 15/1990 si HG nr. 1200/1990, avand
forma juridica de societate pe actiuni si a fost inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Constanta sub nr. J13/512/01.02.1991, avand codul de inregistrare fiscala RO
2410163.

Oil Terminal este titulara unui Acord Petrolier conform HG nr.886/2002, incheiat cu Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale pentru concesiunea activelor specializate pentru transvazare si depozitare,
aflate in patrimoniul statului.

Capitalul social al Oil Terminal este de 58.243.025,30 lei, integral subscris si varsat, impartit in
582.430.253 actiuni in valoare nominala de 0,10 lei. Structura actionariatului la data de 20.04.2016

este urmatoarea:

. . . L Total valoare .
Denumirea actionarului Numar actiuni i Detinere %
nominala

STATUL ROMAN PRIN

MINISTERUL ENERGIEI 347,257,973 34,725,797 59.62%
Persoane juridice 133042553 13,304,255 22.84%
Persoane fizice 102129727 10,212,973 17.54%
Total capital 582,430,253 58,243,025 100%

Oil Terminal are in componenta 3 depozite cu o capacitate totala de depozitare de aproximativ

1.432.000 mc, distribuite astfel:

- Sectia Platforma Nord, situata pe Str. Caraiman Nr. 2, cu o capacitate de depozitare titei si

produse petroliere de 420.000 mc. Aceasta sectie se imparte in Platforma Nord 1, care inca

are o serie de capacitati de functionale, desi urmeaza sa fie in intregime dezafectata si in
Platforma Nord 2, complet dezafectata. Platforma Nord 1 se intinde pe o suprafata de 65,7 ha

iar platforma Nord 2 pe o suprafata de 38,35 ha.
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Sectia Platforma Port, situata in incinta Port, dana 69, avand o suprafata de 33,7 ha, suprafata
ce este inchiriata de la CN APM S.R.L. Constanta, cu o capacitate de depozitare de 102.000 mc

destinata astfel:
o produse petroliere - rezervoare de refugiu in caz de avarie;
o produse chimice - asigurare stoc pentru operare la dana;.

- Sectia Platforma Sud, situata in zona Movila Sara, avand o suprafata de 94,5 ha, cu o capacitate

de depozitare titei, produse petroliere si petrochimice de 910.000 mc.

Terminalul petrolier este amplasat in molul 4 din incinta Portului Constanta, danele 69-76, 79. Acesta
are in exploatare 7 dane operative dintre care 6 au adancimi de 12,80 m si lungime de 325 metri -
danele 68, 70, 72, 73, 75,76, iar dana 79 are addncimea de 17,50 m silungimea de 393 metri, permitand
operarea navelor cu o capacitate de pana la 150.000 tdw. Danele 71 si 74 cu lungime de 70 m sunt

utilizate numai pentru operare barje fluviale.

Oil Terminal este interconectatd cu rafindriile romanesti prin intermediul societatii de transport
CONPET S.A. Ploiesti pentru transportul titeiului de la terminal la rafinarii, pe conducte subterane ce
fac parte din sistemul national de transport.

De asemenea, terminalul este legat cu reteaua nationala de cai ferate, reteaua de cai rutiere si canalul
Dunare - Marea Neagra.

0il Terminal detine autorizatii de mediu, cu valabilitate 10 ani, fara program de conformare, pentru SP
Port, SP Nord | si SP Sud. Pentru SP Nord Il existd autorizatie de mediu valabild 3 ani, ih prezent
depozitul fiind sub incidenta Acordului de mediu nr. 49/2008 si a Obligatiilor de mediu/2012 emise
pentru dezafectarea zonei. De asemenea, societatea detine si Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr.
138/2014, valabild 2 ani.

Contextul numirii actualei echipe manageriale

Venirea actualei echipe manageriale in iulie 2012 s-a realizat intr-o perioada de tensiuni maxime
generate de relatiile dintre fostul director general si sindicatul Liber Petrol din Oil Terminal, precum si
de relatii tensionate dintre management si membrii Consiliului de Administratie de la acel moment.

Aceasta atmosfera incarcata a generat reclamatii catre organele de control ale statului din partea
sindicatelor si membrilor Consiliului de Administratie la adresa fostului directorului general (care a
condus societatea din vara lui 2009 pana in primavara anului 2012), precum si o imagine preponderent
negativa a societdtii in presa si in relatia cu BVB/CNVM/ASF.

In acest sens, la acel moment, au fost solicitate completari si lamuriri din partea BVB si CNVM privind
anumite evenimente cu un potential impact negativ asupra capitalului de imagine al societétii si care

puteau periclita posibilitatea atragerii unor investitori.
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Astfel, primele masuri adoptate au constat in:
- reluarea dialogului cu sindicatul reprezentativ si Consiliul de Administratie;
- evaluarea activitatii, pentru a putea identifica solutii optime de redresare si reorganizare a societatii;

- contactarea firmelor de avocatura care efectuau servicii juridice in scopul intelegerii tuturor spetelor

in care societatea era chemata in instanta de catre clienti, sindicat, salariati s.a.;

- analiza concluziilor controalelor efectuate in ultima perioada si adoptarea masurilor care se
impuneau;

- infiintarea Compartimentului de control intern/managerial cu rol Tn coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, elaborarea si transmiterea
situatiilor privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial catre
conducerea societatii si entitatea publica ierarhic superioara, coordonarea procesului de formalizare a
procedurilor operationale pe activitati si monitorizarea procedurilor, raportarea stadiului gestionarii
riscurilor si stabilirea periodicd a profilului de risc al societdtii. Astfel, prin rapoartele oferite de acest
compartiment specializat, conducerea societitii are posibilitatea sd analizeze sistematic {semestrial)
pe baza Registrului riscurilor (atat la nivelul fiecdrui compartiment, cat si la nivelul societatii), riscurile
legate de desfisurarea activitdtilor sale, elabordnd planuri corespunzitoare in directia limitérii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri. Tn prezent, urmare a organizarii si desfasurarii autoevaluarii
stadiului conformitatii sistemului de control intern/managerial, la nivelul societatii sunt implementate
23 de standarde din cele 25 previzute de OMFP nr.946/2005, republicat;

- s-a reorganizat modalitatea de efectuare a controlului financiar preventive, prin infiinfarea unui
compartiment de specialitate, viza de control CFP fiind acordatd de controlori financiari desemnati in
acest sens cu repectarea cerintelor legale privind ocuparea si exercitarea functiei de controlor. De
asemenea, conducerea societétii a extins cadrul general al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv, astfel incat si asigure cerintele legale in materie privind angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata proiectelor de operatiuni, incadrarea in limitele i destinatia prevazute prin bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat pentru exercitiul financiar curent.

Situatie actionariat - Consiliu de Administratie

Indeplinind criteriile anuntate de Bursa de Valori Bucuregti, Oil Terminal a fost inscrisé la cota bursei,
categoria |, la data de 30.01.1998, oferind investitorilor protectie si sigurantd, transparentd
informationali si posibilitatea de a-gi tranzactiona actiunile pe o piata organizata.

In cursul mandatului, societatea a indeplinit cerintele de raportare stabilite prin reglementarile CNVM
si ale pietelor reglementate pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise de acestea si nu au

fost inregistrate sanctiuni, amenzi sau plangeri.
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Oil Terminal a intocmit si respectat calendarul de comunicare financiara.
Toate aceste raportari aferente calendarului de comunicare financiara sunt puse la dispozitia publicului
in scris, la cerere, lo sediul societdtii din Constanta, strada Caraiman nr. 2, la Comp. Actionariat-
Comunicare, in fiecare zi lucrditoare intre orele 9:00 — 15:00, precum 5i fn format electronic pe website-
ul societdti  www.oil-terminal.com/actionariat 2010-2015/rapoarte. Raportarile vor rdméne
disponibile publicului cel putin cinci ani.
Oil Terminal a asigurat un tratament egal pentru toti actionarii care detin actiuni de aceeasi clasa.
n conformitate cu cele enuntate anterior, in perioada aferentd mandatului, Oil Terminal a asigurat
toate facilititile si informatiile necesare pentru a permite actionarilor si-si exercite drepturile,
respectiv:
- ainformat actionarii cu privire la organizarea adundrilor generale §i a permis acestora sd-si
exercite drepturile de vot;
- ainformat publicul cu privire la alocarea si plata dividendelor, in conformitate cu prevederile
legislative;
- a comunicat Autoritatii de Supraveghere Financiara {ASF) si pietei reglementate (BVB)
proiectul de modificare al actului constitutiv, pand la data convocdrii adundrii generale asa

cum prevede legislatia in vigeare;

woomoA

- ainformat, fird intirziere, in maximum 48 de ore, publicul, cu privire la orice noi evenimente
aparute in activitatea acesteia, care nu au fost aduse la cunostinta acestuia si care pot conduce
la modificiri ale pretului actiunilor, datoritd efectului acestor evenimente asupra situatiei
patrimoniale si financiare sau asupra activitdtii emitentului in ansamblu {rapoarte curente de
informare a investitorilor/actionarilor/persoane interesate).

La solicitarile ASF si ale BVB de a prezenta informatiile pe care acestea le considerd necesare, in
vederea protectiei investitorilor si asigurdrii unei functionari ordonate a pietei, Oil Terminal a raspuns
in termenele legale prevazute.

Societatea indeplineste si promoveazi principiile si recomandarile de guvernanta corporativd bazate
pe cele mai bune practici, transparenta si incredere. Oil Terminal urmareste consolidarea relatiilor cu
actionarii si cu alti parteneri, oferind deschidere potentialilor investitori printr-o comunicare care

respectd cele mai inalte standarde.
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Aplicarea QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa

Alegere Consiliu de Administratie

In prezent functioneaza un Consiliu de Administratie, ales in conformitate cu prevederile legii 31/1990,
format din Toma Bogdan Costreie, Dan Codescu, Catalin Grigorescu, Gabriela Tanase, Bogdan Ghita,
Dumitru Matei, Staar Rating prin reprezentant Dan Barbulescu.

In data de 13 aprilie 2016 a fost postat pe site-ul societatii anunt privind demararea procedurii de
selectie a administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011. Termenul de depunere al
candidaturilor este 13.05.2016.

Alegere Director General

Prin decizia nr. 36/24.03.2014, Consiliul de Administratie al societatii a aprobat declansarea procedurii
de alegere a directorului general al societatii conform prevederilor OUG 109/2011. Anuntul privind
selectia directorului general al Qil Terminal conform prevederilor QUG nr. 109/2011 a fost publicat in
ziarul “Bursa” in data de 20.05.2014. La data limita de depunere a documentelor, respectiv 4.06.2014,
au fost depuse urmatoarele candidaturi: Sorin Ciutureanu, Daraban Gabriel si Marin Florin. Comisia
numita de presedintele CA, a procedat, in data de 16.06.2014, la deschiderea plicurilor continand
candidaturile si s-a constatat ca singurul calificat care indeplineste toate conditiile impuse de comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul CA a fost Sorin Ciutureanu. Prin decizia nr. 60 adoptata in
data de 25.06.2014, Consiliul de Administratie a decis suspendarea procedurii de selectie a directorului
general.

Am constatat in toata aceasta perioada ca instabilitatea determinata de schimbarile dese ale
Consiliului de Administratie poate influenta negativ activitatea societatii si imaginea sa in fata
clientilor, actionarilor, potentialilor clienti si investitori.

Desi au existat perioade cu sincope in conducerea administrativa a societatii, activitatea de conducere
executiva a societatii s-a desfasurat normal, nu au fost probleme in derularea contractelor cu clientii,
obligatiile catre furnizori/salariati/bdnci/bugetul de stat au fost achitate la zi, iar societatea nu

inregistreaza datorii.

Situatia economica a societatii

Stabilitatea si autonomia financiard ale Oil Terminal constituie o directie importantd de actiune,

deoarece reflectd politica societdtii de finanfare a platilor, in principal, respectiv : furnizori de
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materiale, lucrdri de investitii, personalul salariat, obligatiile citre bugetul de stat, bugetul local, alti
terfi.
De stabilitatea si autonomia financiara a societdtii depind urmatoarele:
desfasurarea unei activitati operationale fara sincope;
- evitarea riscului de a intra in incapacitate de platd/faliment/insolvents;

- asigurarea unui climat de incredere fata de mediul de afaceri, furnizori, personalul salariat,
institutli ale statului, actionari si diversi terti.

La data de 30.06.2012, inainte de preluarea mandatului, situatia activului si pasivului bilantier
reflectau un echilibru precar, indicatorii de lichiditate si echilibru financiar fiind la limita unor valori
considerate satisfacdtoare. Astfel, activele circulante erau in suma de 15,9 mil lei {4,3% din total
active}, iar datoriile curente {mai mici de 1 an} erau in suma de 22,7 mil lei { 6,1% din total active),
rezultand un deficit de sursa de finantare de 6,7 mil lei, in conditiile in care durata de plata a datoriilor
era de 52 zile.
La 31.12.2012, ca urmare a datoriilor atrase de conducerea anterioara a societatii, deficitul de platd
ajungea la 12,4 mil lei, fnregistrand o crestere cu 85% fatd de nivelul inregistrat la 30.06.2012, iar
durata de plata a datoriilor crestea cu 17% (ajungénd la 61 zile), deoarece veniturile realizate

fnregistrau un deficit fatd de veniturile planificate a se realiza.

Cauza principald a acestui deficit de platd a datoriilor este generat de activitatea de investitii. Desi
volumul de investitii contractat in anul 2011 cu finalizare in 2013 a avut o valoare insemnata (numai
unul dintre obiectivele de investitii reprezentdnd modernizarea rezervorului 28 Sud a avut o valoare
de 11.200.000 lei fara TVA), fosta conducere a societétii nu a avut in vedere finantarea modernizarii
rezervorului dintr-un credit pe termen lung (perioada de 7-10 ani). S-a considerat la acea datd ci sursa
de finantare poate fi sustinutd din capitalul de lucru curent al companiei si nu s-au luat in considerare
semnalele comerciale evidente care indicau o reducere a activitatii in cursul anului 2012. Tn semestrul
| 2012, programul fizic a scazut cu 25%, comparativ cu semestrul | 2011, iar cifra de afaceri a scazut cu
6% Tn primele 6 luni ale anului 2012, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2011.

Fatd de aceastd situatie, sustinerea financiara aferents ciclului de exploatare, precum si activitatilor de
dezvoltare/modernizare a fost semnificativ afectatd, in special, activitatea de investitii, care este cea
mai importantd “consumatoare” de resurse financiare, dupa cum aréta si indicatorul de lichiditate
generala (curentd), care inregistra valoarea de 0,55 (sub limita minim3 admis3 de 0,65).

in cursul semestrului | din 2013, ca urmare a finalizarii investitiei mai sus amintite, deficitul de
lichiditate curentd a crescut la 0,51, iar durata de platd a datoriilor a ajuns la 73 zile. Conducerea
societatii a obtinut din partea AGA aprobarea privind contractarea unui credit pe termen lung (10 ani,
din care 2 ani de gratie) de tip restructurare bilantiera in sumé de 11,2 milioane lei i vederea achitérii

furnizorului de investitii.
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Astfel, la 30.09.2013 stabilitatea financiara a societétii a fost echilibrata: lichiditatea curentd a ajuns la
0,72 (peste limita minima), durata de plata a datoriilor furnizori a ajuns |a 49 zile, inregistrand o scidere
cu 33% fatd de 30.06.2013, iar deficitul intre valoarea activelor circulante si datoriile curente a scdzut
cu 67,4%.
Prin continuarea masurilor de monitorizare a cheltuielilor efectuate in strictd corelatie cu nivelul
veniturilor realizate, la data de 31.12.2013 stabilitatea financiard a societatii a fost consolidata:
- indicatorul lichiditatii curente a crescut cu 28% fatd de 30.09.2013, atingand valoarea de 0,95;
- durata de platé a datoriilor se efectueazi la 48 zile. in prezent, termenul scadent contractual
al platilor catre furnizori este de 60 de zile, conform prevederilor Legii nr.72/2013, comparativ
cu anul 2012 cénd termenul scadent de platd era de 270 zile. Reducerea termenului de plati
si incadrarea in cerintele legale in vigoare a fost posibild deoarece atit in anul 2013, cat si in
anul 2014 Planul anual de achizitii, parte a BVC, a fost fundamentat pe baza posibilititilor reale
de plats;
- nivelul platilor restante a fost redus cu 1 506 % fata de nivelul aprobat prin BVC pentru anul
2013 (aprobat 5.273 mii lei, realizat 350 mii lei la 31.12.2013);
- nivelul creantelor restante a scazut cu 45% fata de prevederile bugetare (aprobat 1.877 mii lei,
realizat 1.298 mii lei la 31.12.2013).
De remarcat este ca am previzionat si obtinut in urma negocierii cu sindicatul o reducere semnificativa
a cheltuielilor cu personalul respectiv de ia 48.092 mii lei in 2013 la 42.004 mii lei in 2014.

La 31.12.2015 programul fizic aprobat pentru anul 2015 de 5.420 mii tone a fost realizat
integral, veniturile totale realizate au fost in suma de 140,7 mil. lei, fiind mai mari cu 12,6%
fata de nivelul aprobat, respectiv, fiind in crestere cu 15,7 mil.lei.

Cheltuielile totale realizate in suma de 130,5 mil.lei au fost mai mari cu 7% comparativ cu

nivelul aprobat, dar in corelatie cu gradul de realizare a veniturilor totale.

Profitul brut realizat in suma de 10,2 mil.lei, a fost de 3,4 ori mai mare decét nivelul aprobat,
respectiv s-a inregistrat o depasire cu 7,2 mil.lei fata de profitul brut aprobat.

Societatea nu finregistreaza datorii fatd de bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale,

bugetele locale, institutii financiare bancare, furnizori sau salariati.
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Prestarea serviciului

= In perioada iulie-decembrie 2012 cantitdtile de produse manipulate au fost cuprinse intre 400-800
mii tone lunar. Cantitétile de produse manipulate au crescut progresiv din august citre decembrie. Cea
mai mare cantitate - de cca 800.000 to - s-a fnregistrat in luna noiembrie.

Dintre produsele petroliere vehiculate, ponderea in aceastd perioada au avut-o fiteiul si motorina. Au
fost inregistrate cantitati relativ mici la benzind si pacurd. De asemenea s-au inregistrat cantititi mici
la predusele chimice si petrochimice {exemplu: Petrol Reactor 10.000 to, chimice si tranbord direct
100.000 to).

La toate categoriile de produse insd, indiferent de cantititile manipulate, consumurile tehnologice
realizate au fost mai mici decét cele normate. Acest fapt reflecta preocuparea personalului din Sectiile
Platforma de a monitoriza foarte atent primirea/livrarea produselor petroliere, care sunt proprietatea

clientului.

EVOLUTIA PARAMETRILOR CUANTIFICATI DE CCS si DEPOZITE
lanuarie-Decembrie 2012
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in perioada ianuarie-decembrie 2013 inregistreazi o constantd relativd a cantititilor de produse
vehiculate. Acestd constantd se poate detalia prin faptul cd in ianuarie cantititile manipulate se mentin
la nivelul de cca. 650.000 to. Scad in lunile februarie, martie in jurul a 450.000 to, apoi incepe o
oarecare crestere, ajungandin luna iulie !a 850.000 to. Se Tnregistreaza o scddere relativa citre 550.000
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=600.000 to in lunile august si septembrie i apoi cresc semnificativ pand la 990.000 to, in decembrie
2013.

in perioada mentionats se identificd o crestere relativd a cantititilor de benzind manipulate de la
media de 10.000 to catre 40-50.000 to lunar. Cresc si cantitétile de pacuri vehiculate. Se fnregistreazi
o scadere a cantitdtilor de motorind i este o relativd constantd a cantitatilor de titei vehiculate. Au
crescut, in schimb, cantitdfile de la produsele chimice depozitate. De asemenea, consumurile
tehnologice de produse realizate, sunt mai mici decit consumurile tehnologice inscrise in Contractele
Comerciale.

Cantitatile primite/livrate s-au derulat cel mai mult prin Sectia Platformai Sud, iar cantititile exportate
au fost mai mari decdt cele importate, dar per total ceva mai mici decét cele din anu! 2012.

EVOLUTIA PARAMETRILCR CUANTIFICATI DE CCS si DEPOZITE
{ ANUL 2013)

Weron.PL 8
e

Jan.13 Feb.13 Mar13 Apri13 May.13 Jun13  Jul13  Aug.13  Sep.i3  Oct13  Nov.13  Dec.13

Jan.13 Feb.13 Mar.13 Apr.13 May.13 Jun.13 Jul.13 Aug. 13 Sep.13 Cct.13 Nov.13 Dec.13
—Tone 831213 421620 441850 562885 759839 585202 846796 745868 590187 557279 820310 974294
—&—P.Op. 230 203 312 fadl 272 270 202 273 267 305 280 267
——PL 304 272 356 358 343 206 395 a7 342 354 384 8
RIS 579 475 518 580 558 491 655 669 524 G644 684 S0

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2014 se constatd o crestere a cantititilor manipulate fati de 2012
si 2013. Valorile lunare ale prestatiei s-au situat Tntre 530.000 si 1.000.000 to. Tn lunile ianuarie-iulie
cantitdtile vehiculate s-au situat fntre 530 si 650 mii tone, apoi din august au crescut progresiv péna in
noiembrie si decembrie cand s-a depdasit 1.000.000 to.

Perioada respectivd a fost caracterizata de cresterea volumului de produse vehiculate per ansamblu,
dar o crestere semnificativa a fost inregistrata la titei. Intrdrile la titei s-au situat lunar intre 200 si 350
mii tone. Au crescut cantitdtile de produse chimice la depozitare de la cca. 20.000 to la 65.000 to.
Cantitdtile de motorind vehiculate au fost relativ constante pe toatd perioada anului 2014. Th aceasti
perioadd valoarea planificatd prin buget a fost mai micd decat cea realizatd. Tn perioada mai-
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septembrie cresterea a fost semnificativd (exemplu: mai 998 lei planificat - 1008 lei realizat, junie 990
lei planificat - 1020 lei realizat, iulie 989 lei planificat - 1027 lei realizat).

EVOLUTIA PARAMETRILOR CUANTIFICATI DE CCS si DEPOZITE
ANUL 2014
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fn 2015 ianuarie a debutat de asemenea cu depésirea cantittilor planificate. Tn luna ianuarie s-au
realizat cca. 810.000 to iar in februarie cca. 1.025.000 to. Cantitdtile au scdzut in luna aprilie la 550.000

to si au fnceput sa creascd ajungand n august la circa 1.200.000 to.

Se inregistreaza de asemenea o crestere semnificativa la cantitatile de titei vehiculate, precum si la
cantitatile de motorind de la import. Tncepédnd cu luna octombrie au crescut i cantititile de benzina
vehiculate, decarece s-a inceput transbordul prin antrepozitul fiscal. Au crescut cantitatile la produsele

chimice manipulate prin transbord direct, dar si cele cu depozitare.
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EVOLUTIA PARAMETRILOR CUANTIFICATI DE CCS si DEPOZITE
ANUL 2015
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= Un alt aspect semnificativ privind realizarea prestatiilor il reprezintd volumul de utilitati folosite.

La consumul de energie electricd in perioada iulie-octombrie 2012 se inregistreaza valori de cca.
418.715 Kwh — la 468 054 Kwh. Apoi consumurile cresc (fiind lunile de iarnd, in care se utilizeaza si
centralele termice), la valori cuprinse intre 788.000 Kwh pana la 995.000 Kwh.

Consumurile de apa Tnregistrate pe toata perioada sunt cuprinse intre 10.000 si 16.000 mc.

Lucrdrile de mentenantd efectuate au ponderea cea mai mare, in sectoarele in care sunt exploatate
instalatiile si utilajele. Astfel in perioada mentionatd mai sus, valoarea lucrérilor de mentenantd
executatd cu terti se cifreazd la cca. 3.100.500 ron iar cele efectuate cu Sectia (cu forte proprii) la cca.
1.650.00 ron.

Tn anul 2013 consumurile de energie inregistreazi Tn ianuarie un maxim de 1.100.000 Kwh dupi care
incepe sa scadd treptat pand in luna aprilie cand se inregistreaza un consum de cca. 558.600 Kwh apoi
din luna mai scade la valoarea de cca. 300-350.000 Kwh, mentinandu-se relativ constant pand cétre
luna octombrie cdnd incepe iar sa creasca.

La volumul de apa consumat se constata o oarecare constanta intre 10.000 mc si 12.500 mc indiferent
de perioada anului.

La volumul de gaze naturale consumate variatia este corespondenta cu cea a energiei electrice valorile
variind de la 296.537 Nmc n lunile de iarnd la 39.600 Nmc in lunile de vard, exceptie la aceste
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consumuri fécand lunile in care s-a manipulat pacurd {(exemplu: august cand s-a inregistrat un consum
de 119.283 Nmc).

Lucrdrile de mentenanta desfdsurate in perioada analizata au fost de cca. 1.963.650 ron {mentenanta
cu forte proprii) iar valoarea lucrérilor cu terti a fost estimata la cca. 4.921.000 ron.

Céteva din lucrarile de mentenantd necesare a fi efectuate au constat in:

refacere chituci de sustinere conducta Benzind 1 S.P. Sud-S.P. Port si a conductelor Picurd 1,
2si3;

- refacerea protectiei anticorosive fascicol conducte Sud — Port;

- refacere izolatie la R27/P, R22/P, R21/P si R3/P;

- refacere chituci conducte parc 10.000 mc Sud;

remediere neetanseitdti conducte subterane fascicol conducte Sud-Port h zona conductelor
fngropate;

- reparatii la capacul R36-suduri la membrana s.a.m.d.
in perioada Tanuarie-decembrie 2014 valoarea lucririlor de mentenantd a fost de 2.232.131 RON la
lucrdrile efectuate cu forte proprii, iar pentru cele efectuate cu terti valoarea este de aproximativ
4.822.271 RON.
Referitor la consumurile de utilitati incepand cu luna fanuarie, la energie s-au inregistrat consumuri de
990.877 Kwh, care scad cu aproximativ cu 120-150.000 Kwh pand citre luna mai, apoi se Tnregistreazi
un consum relativ constant intre 410 000 si 450.000 Kwh pani in octombrie. Desi se constata ca in
lunile mai-septembrie consumul este relativ constant, a fost totusi mai mare decit aceeasi perioada a
anului 2013. Aceasta crestere insd, se explicd prin cantitatile mult mai mari de produse vehiculate in
2014, fatd de anul 2013. In perioada octombrie-decembrie 2014 consumul de energie electrici a
crescut de la 690.574 Kwh la 1.123.573 Kwh,
Consumurile de apd in prima parte se fncadreazd intre 17.200 mc la 8.500 mc, ceea ce se justifici prin
necesarul consumului de abur. Apoi in pericada mai-septembrie se Inregistreazd un consum mediu fn
jurul a 7.000 mc crescand apoi in perioada octombrie-decembrie la 9.500 mc.
Ficénd o comparatie intre consumul de apa in 2014 fata de cel din 2013 se constata faptul cd volumul
de ap4 utilizata per ansamblu a scazut.
Acelasi fenomen se reflectd si la consumul de gaze naturale. Porneste la Tnceputul anului de la un
consum de cca. 246.000 Nmc, scade catre luna mai la 87.000 Nmc si are o evolutie relativ constanta

a

pana in octombrie, la un nivel mediu de 55.000 Nmc.

Din luna octombrie volumul consumat a crescut la o valoare de 130.700 Nmc, ajungand in decembrie
la 163.000 Nmc.
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Analizdnd si consumurile de gaze naturale se constatd de asemenea sciderea valorii acestora in 2014
fatad de 2013 (exemplu: in 2014 cca. 162.000 Nmc iar in decembrie 2013 288.846 Nmc) in contextul in

care cantitatea de produs vehiculat a crescut in 2014.

Tn perioada ianuarie-decembrie 2015 lucririle de mentenanta cu forte proprii se cifreazi la 1.655.981
ron iar cu tertii la 6.475.889 ron. Analizand consumul de utilitdti se constata ci la energie in lunile de
iarnd media a fost de 1.700.000 Kwh, scizdnd in aprilie si mai la cca. 650.000 Kwh. Tn lunile iunie-
septembrie media a fost de cca. 380.000 Kwh, incepénd apoi sa creascd ajungénd in decembrie cu o

valoare aproximativ egald cu cea din ianuarie 2015.

Consumul de apd in schimb porneste in fanuarie de la 4.800 mc si creste citre 7.200 mc in iunie,

mentindndu-se relativ constant pana cétre sfarsitul anului.

Consumul de gaze naturale porneste in ianuarie de la cca. 210.000 Nmc si scade Tn mai la 55.000 Nmc.

n continuare consumul de gaze naturale variazi dar in limite relativ mici.

Tn concluzie, consumurile de utilititi scad per total in anul 2015 fat3 de 2014, pe fondul cresterii totusi,

a volumului de produse vehiculate.

O altd constatare din analiza cantitdtilor vehiculate si a consumurilor tehnologice de utilititi
Tnregistrate este aceea c¢3 incepand cu anul 2012 citre anul 2015, volumul produselor vehiculate
inregistreazi o crestere continui per ansamblu. in schimb, scad consumurile de utilititi.

Tn concluzie se imbunititeste randamentul activitatilor de prestiri in raportul cheltuieli/venituri pe

unitatea de volum.

Relatia cu clientii

= Incepand din anul 2013, activitatea societatii s-a stabilizat la un rulaj lunar cuprins intre 350 si 400

mii tone cu venituri de circa 8,5 — 9 milioane lei / luna.

Acest lucru a fost posibil si datorita faptului ca in portofoliul de clienti au ramas cei cu putere financiara

mare si cu piata de desfacere sigura si ,,calma”:
- Petrote! Lukoil pentru importul de titei si exportul de benzina si motorina;
- OMV Petrom pentru exportul de benzina, pacura si diverse produse petrochimice;
- Oscar Downstream, Vitol SA si MOL Romania la importul de motorina;
- Interagro la exportul de ingrasaminte lichide;
- Chimcomplex si Oltchim la exportul de lesie soda;
- Gazpromneft, Island Petroleum si Multibunker pentru activitati de bunkerare;
- Rompetrol la exportul de benzina si produce petrochimice.

Mitsubishi si Kronospan Sebes la importul de metanol.
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» In anul 2014 prin Qil Terminal s-au derulat 5,2 milicane tone titei, produse petroliere, chimice si
petrachimice lichide, cu aproximativ 300 mii tone mai mult decit cantitatea prognozatd de 4,9
milioane tone, deci o depésire cantitativd cu 6,10%. Comparativ cu anu! 2013, cantitatile realizate au

fost cu 1 mil.tone mai mari.

In 2014 veniturile din serviciile prestate {operatiuni din incircéri/descdrcdri/depozitari) au fost de
104,8 mil. lei, fiind mai mari cu 5,5% dect veniturile programate ( 99,4 mil. lei).

0Oil Terminal a efectuat prestatii pentru 47 de clienti, cei mai importanti fiind:
Petrotel Lukoil SA cu o pondere in venituri de 33,40 %;
- OMV Petrom SA Bucuresti cu 17,58 %;
- Oscar Downstream SRL Bucuresti cu 10,12 %;
- Mol Romania SRL Cluj Napoca cu 6,36 %;
Vitol SA Geneva cu 6,16 %;
- Rompetrol Rafinare SA Navodari cu 5,10 %.
» Tn anul 2015 veniturile din serviciile prestate {operatiuni din ncércari/descarcari/depozitari) au fost
de 140,7 mil. lei
Analizand datele comparativ cu anii 2014 si 2013 se observa o crestere a veniturilor in anul 2015 cu
30,1% fat3 de anul 2014 §i cu 24,1% fata de anul 2013.
Valoarea cifrei de afaceri realizat3 in anul 2015 a inregistrat o crestere cu 29,2% fata de anul 2014 si
cu 23,9% fata de anul 2013, astfel:
- la prestatia titei inregistrdm o crestere cu 39,9% fata de anul 2014 si cu 69,6% fatd de anul 2013;
- la prestatia motorind inregistrdm o crestere cu 65,3% fatd de anul 2014 si cu 59,3% fatad de anul
2013;
- la prestatia benzini Tnregistrdm o crestere cu 37,1% fata de anul 2014 si o crestere cu 17% fatd de
anul 2013;

la prestatia pacura inregistrdm o crestere cu 1,2% fatd de anul 2014 i o scddere cu 36,3% fata de

anul 2013 {ultimul an in care Petrom a mai realizat exporturi de pacura);
- valoarea prestatiilor la produsele chimice a crescut cu 3,2% fatd de anul 2014 si a scazut cu 57%
fata de anul 2013.
Principalii clienti cu pondere importantd Tn cifra de afaceri (84%) in anul 2015 sunt:
1. Petrotel Lukoil S.A. Ploiesti (34%) — pentru prestatii de titei, benzind, si motoring;
2. OMV Petrom S.A. Bucuresti {15%) — pentru prestatii de benzind, motoring, pacurd, titei si
produse chimice;

3. Mol Romania Petroleum Products {10%)} — pentru prestatii de motorind.

4. Oscar Downstream (9%) — pentru prestatii de motorina;
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5. Vitol S.A. Geneva (7%) — pentru prestatii de motorind si pacuré;
6. Rompetrol Rafinare (6%) — pentru prestatii de titei, benzind si produse chimice;
7. Euronova Energies {3%) - pentru prestatii de motorind i benzina.
« In anul 2014 prin Oil Terminal SA s-au importat 580 mii tone motorind §i s-au exportat 121 mii tone.

Operatiuni cu alte produse cu pondere mare prin terminal au fost ingrasdmintele lichide de la
combinatele Interagro, fiind exportate circa 450 mii tone, importul de metanol de circa 100 mii tone,
exportul de picurd de aproximativ 175 mii tone, exportul de lesie sod3 causticd de 150 mii tone. Din
nefericire, impactul pozitiv resimtit in anul 2014 cu privire la exportul de uree lichida a fost estompat
de inchiderea combinatelor apartinand Grupului Interagro la inceputul anului 2015.

Anul 2014 a reprezentat practic momentul de atragere de clienti noi, puternici care sa nu canfere
vreun dubiu cu privire |a incalcarea legislatiei fiscale, respectiv a unui numar important de traderi
internationali interesati in vanzarea de marfuri catre societati puternice si in expansiune in Romania.
Clienti precum Litasco Geneva, Euronova Energy, PS Trading, Madox, Saxsa, Mol Ungaria sau Vitol
Geneva, precum si cei inregistrati in Romania ca Mol Romania, Rottco, Phoenix Shipping au ajuns sa
reprezinte peste 30% din cifra de afaceri a societatii noastre, iar acesata evolutie s-a petrecut in
aproximativ 2 ani. Clienti noi, volume suplimentare, independenta de piata interna care ne-a dovedit
in 2013 ca nu mal este interconectata cu Oil Terminal, asa cum se intampla pana in 2006, moment

in care toti clientii Oil Terminal au devenit eminamente clienti privati.

La momentul actual, Oil Terminal a devenit un hub zonal, cantitati semnificative de produse
petroliere fiind stocate, tranzitate, trasbordate prin instalatiile noastre. Considerdm ca exista, in
continuare, potential de crestere, mai ales printr-o abordare constructivé si sistematicd pe coridorul
VI (Dunirea), care ar putea atrage volume net superioare cétre Oil Terminal atata timp cat fluviul ar
putea fi navigabil tot timpul anului in parametri de adéncime normali.

= Anul 2015 a fost practic incununarea eforturilor noastre de a atrage clienti noj, acestia castigand
increderea in persoanele care reprezinta societatea la nivel de negocieri. Deciziile noastre, uneori
riscante din punct de vedere tehnic, dar controlabile si angajante, au generat profituri
semnificative clientilor nostri, lucru care le creeaza in acest moment o stare de satisfactie vizibila
in raport cu societatea Oil Terminal.

Am reusit sa echilibram ,nivelul de forte” cu privire la concurenta in terminalul petrolier, nivelul de
stocuri al clientilor mici si mari fiind foarte bine echilibrat, lucru care este imperios necesar a fi facut

de un terminal controlat majoritar de statul roman.

Efortul nostru sustinut a fost de a colabora cu autoritatile de control ale statului in scopul eliminarii
firmelor care generau prejudicii bugetului de stat dar cu care eram obligati sa semnam contracte de

prestatii in baza obligatiilor pe care le aveam in Acordul Petrolier semnat cu ANRM.
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In ceea ce priveste perspectivele comerciale ale societatii, in conditii normale interne si externe,

activitatea nu se va diminua sub cantitatile realizate in anul 2014.

Totusi, avand in vedere semnalele din piata, putem aprecia ca posibila o crestere a activitatii, respectiv:

Rafinaria Petrotel Lukoil intentioneaza sa proceseze titei la capacitatea proiectata de 2,5
milioane tone/an, deci va realiza import de titei de circa 200 mii tone/luna fata de 150 mii
tone/luna ca pana in prezent;

Scaderea consumului intern de combustibili va conduce la cresterea exportului de benzina si
motorina produsa de rafinariile romanesti;

Scaderea consumului de benzina si motorina pe piata europeana va asigura marfa in tranzit de
la rafinariile cu iesire la Dunare din Austria, Ungaria si Serbia pentru incarcare in nave maritime
ta Constanta;

Cotatiile internationale sunt previzionate a se mentine la un nivel scazut pana in anul 2018
lucru care va duce la cereri suplimentare din partea traderilor internationali si 0 marja de
profitabilitate mare pentru producatori.

Problemele dintre Rusia si Ucraina care au aliniat pretul gazului natural furnizat Ucrainei cu cel
din Romania ar putea revigora productia si exportul de ingrasaminte lichide prin portul
Constanta. Aici depinde de capacitatea producatorilor interni de a profita de acest avantaj,
bineinteles cu conditia unor cotatit internationale favorabile.

Obligativitatea agentilor economici de a constitui stocuri minime de siguranta va creste
cantitatea de titei si motorina depozitata in terminal pe termen lung, deci si veniturile din
depozitare.Compania are in vedere extinderea capacitatilor de stocare strict pentru acest tip

de produse.

Din punct de vedere operational, s-au luat masuri de suplimentare pentru operarea de diverse alte

produse pe danele unde se operau strict un numar redus de produse, astfel ca, in acest moment sunt

degrevate o serie de dane care inainte erau extrem de aglomerate si generau intarzieri in operarea

navelor.

Referitor la dezvoltarea portofoliului de clienti ai Qil Terminal, in anul 2014 s-au incheiat contracte cu

urmatorii clienti noi, care au derulat marfa:

MOL Romania Petroleum Products S.R.L. Cluj Napoca, care a importat si livrat 115 mii tone
motorind incepind cu luna iunie. Rulajul acestei cantitdti de motorind a adus venituri
suplimentare societdtii noastre de aproximativ 3 milioane lei.

In cursul anului 2014 a fost atras in portul Constanta tranzitul de benzind Tncdrcata in barje
fluviale tn porturi din Serbia, Ungaria si Slovacia. Astfel, in baza contractelor incheiate cu
firmele Phoenix Agency Constanta si Glorys Finance Geneva, s-au tranzitat circa 60 mii tone

benzinad cu venituri de 1,1 milicane lei.
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- Tn luna septembrie 2014 a fost incheiat contract de prestéri servicii cu firma SAKSA OOD din
Bulgaria ce are ca obiect descdrcarea motorinei din nave maritime in barje fluviale prin
transbord direct. In pericada septembrie - decembrie 2014 s-au transbordat 37.318 tone
motorina pentru care s-au facturat prestatii in valoare de aproximativ 314 mii lei.
in luna septembrie s-a semnat contract de prestéri servicii cu firma Coral Energy Ltd. Singapore
pentru descdrcare motorina din nave si livrare prin In Tank Transfer ia clienti din Roménia.
Cantitatea de motorina derulatd prin terminal de citre acest client a fost de 18.056 tone, iar
veniturile de 151.150 lei.

Gradul de satisfactie mediu al clientilor a fost de 98,89%.

Protectia mediului

In cursul anului 2012 Qil Terminal se afla in procedura de reautorizare pe linie de mediu, ca urmare a
expirarii valabilitatii autorizatiilor pentru cele 3 sectii platforma. Vechea autorizatia a fost insotita de
Program de conformare, program realizat in totalitate, mai putin masura referitoare la achizitia unui
incinerator, nerealizare justificata de altfel in fata autoritatilor. In cadrul precesului de reautorizare pe
linie de mediu s-au refacut bilanturile de mediu, care au evidentiat imbunatatirea calitatii factorilor de
mediu datorita eficientel masurilor luate pentru depoluarea solului si subsolului.

Cu ocazia reautorizarii pe linie de gospodarire a apelor, in februarie 2012 s-a realizat, de catre
specialistii Oil Terminal, un studiu privind evolutia pe 5 ani a nivelului de produs petrolier pe freaticul
din arealul societatii, care a evidentiat ca:
- in zona cartierului Abator nu s-a produs o extindere a ariei contaminate asa cum se preconiza
in studiul MENER din 2003 ci, dimpotriva, o restrangere a acesteia;
- in zona SP Sud s-au diminuat cantitatile de produse rezultate din exfiltratii ale panzei freatice
in zona falezei de la Poarta 7 - 8, eliminandu-se aproape total riscul contaminarii emisarului
natural Marea Neagra cu contaminantii din freatic.
Totusi, Oil Terminal este inregistrata in baza de date a ANPM cu doua situri contaminate istoric,
respectiv: SP Nord | si Il si SP Sud.
Ca urmare a evidentiereii starii de fapt bune pe linie de mediu, in anul 2013 am obtinut autorizatia de
mediu pe 10 ani, fara program de conformare.
Monitorizarea mediului a continuat si ulterior obtinerii autorizatiei de mediu conform conditiilor
impuse si a constat in:
- monitorizarea zilnica si saptamanala a freaticului si vidanjarea/pomparea apelor cu pelicula
de produs petrolier in scopul limitarii extinderii poluarii istorice a freaticului in afara
amplasamentelor Qil Terminal (SP Nord si SP Sud);

13



oiLS g TErminaL

- monitorizarea semestriala a calitatii solului si a zonelor afectate de poluari accidentale, dupa
caz;

- monitorizarea trimestriala a calitatii aerului din zonele invecinate sectiilor platforma (imisiile
de compusi organici volatili, benzen, toluen};

- monitorizarea anuala a emisiilor la cos a centralelor termice proprii;

- monitorizarea lunara a apelor uzate evacuate in statiile de epurare crasenesti, respectiv a
CNAPMC, indicatorii fiind permanent in limitele admise.
Avand in vedere ca Oil Terminal este incadrata ca obiectiv cu risc major conform HG 804/2007, privind
controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substante periculoase, cu conditii
special impuse in autorizatiile de mediu pentru aceasta directie, s-au luat urmatoarele masuri:
- realizarea Rapoartelor de Securitate cu studiile de risc aferente pentru fiecare sectie
platforma, urmate de intocmirea Planurilor de Urgenta Interna pentru riscurile majore
identificate;
- realizarea de programe sustinute de revizie a supapelor de respiratie si a opritorilor de flacari,
pentru reducerea emisiilor de COV, a riscurilor de incendiu/explozie si implicit, eliminarea
disconfortului pentru populatia din jur;
- s-au mai realizat inca 2 investitii pentru reducerea emisiilor COV la rezervoare, prin adoptarea
de sisteme cu dubla etansare;
- s-au reabilitat o parte din instalatiile de prevenire si stingere a incendiilor etc.;
- s-a achizitionat analizorul de compusi organici volatili (COV) — GX-6000, pentru facilitarea
monitorizarii factorului de mediu aer, a concentratiilor din canalizari sau subsolul blocurilor din
zona rezidentiala vecina cu SP Nord.
In aceasta perioada s-au monitorizat si obiectivele/indicatorii pe linie de mediu, care s-au incadrat in

tintele stabilite.

Litigii
La 31.03.2016, societatea este parte in 91 de litigii, marea majoritate de natura civila, reprezentand

recuperari debite, inscrieri la masa credala, cereri de interventie a actionarilor minoritari, obligatia de

a face — vanzare locuinta de serviciu, popriri ale salariatilor.

Dintre acestea, 6 sunt litigii de muncé, 3 penale si 82 de litigii sunt civile. Tn 42 dintre acestea, Oil
Terminal are calitatea de reclamant sau contestator, in 3 litigii are calitatea de tert poprit, iar in 46 de
parét. Din total, 58 de litigii sunt cu cliengi, 12 cu autoritati fiscale, 17 cu angajati si fosti angajati, iar 5

cu terti.
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Mentionam ca societatea are un procentaj de 85% rata de castig in dosarele solutionate, astfel ca in
pericada de referinta s-au inchis in mod favorabil o serie de litigii cu autoritatile statului cu angajatii si
diversi clienti.

Existd un numar de 6 procese in care societatea are de recuperat sume mai mari de 50.000 euro, insd
sunt sanse mici de reusitd, debitorii (persoane juridice) avand situatii financiare dificile sau se afla in
insolventa/ faliment.

Existd un numdr de 9 procese in care societatea poate pierde sume mai mari de 50.000 euro,

cvasimajoritatea acestora fiind in contradictoriu cu autoritatile fiscale.

Litigiile Tn care este implicatd societatea nu pun in pericol functionarea acesteia, insd procedurile
privind prevenirea unor situatii conflictuale cu autoritatile fiscale sunt permanent analizate si revizuite
in scopul diminudrii numdrului de litigii, astfel ca, in anumite situatii bine justificate de natura si

obiectul litigiului se poate impune si contractarea unor servicii externe de avocatura.

In perioada de referinta s-a solutionat speta RAFO, in care societatii Qil Terminal i se impunea achitarea
unui debit istoric {datand din anul 2003), a debitului de 73.361.451 iei si a sumei de 111.054.565 lei
reprezentand accesorii. Precizam ca dupa 11 ani de litigii, dosarul s-a solutionat pe cale administrativa
in august 2014 prin eforturile sustinute ale managementului executiv, cand ANAF a exonerat
societatea de la plata oricarei sume, recunoscand ca debitul fusese deja achitat de catre RAFO inca din
anul 2007 si ca Oil Terminal nu poate fi tinuta la plata vreunei sume de bani.

Tot in aceasta perioada s-a castigat definitiv dosarul impotriva Garzii Financiare — Comisariatul Central,
prin care Qil Terminal a obtinut anularea Procesului verbal de constatare si sanctionare a
contraventiilor nr. 0099000/04.04.2012 prin care societatea a fost sanctionata cu amenda
contraventionala in suma de 20.000 lei si confiscarea cantitatii de 51.157 kg titei si 269 kg menatnol

neconform, marfurile confiscate ramanand in custodia societatii.
Oil Terminal a obtinut solutii favorabile si pe fondul dosarelor impotriva:

- Directiei Generale de Inspectie Economico - Financiara a Ministerului Finantelor Publice, sens
in care prin care instanta de judecata a dispus anularea Deciziei nr. 1/200476/28.05.2013
emisd de organul de control si I-a obligat s& solutioneze pldngerea prealabild a Qil Terminal
S.A. Tmpotriva Procesului verbal de control financiar nr. 5007/29.03.2012 si a Dispozitiei
obligatorii nr. 853535/30.03.2012, prin emiterea unei decizii motivate;

- Directiei Regionale Vamale Constanta din cadrul Autoritatii Nationale a Vamilor, sens in care
instanta a dispus anularea Procesului-verbal de constatare si sanctionare a contraventiilor
nr.144 din 16.09.2011 emis de Autoritatea Nationala a Vamilor.

Din analiza activitatii in materie juridica s-a observat o scadere semnificativa dosarelor pe dreptul
muncii, concomitent cu o crestere a solutiilor favorabile obtinute de catre societate in instanta.
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In aceasta periopada a crescut numarul dosarelor in contradictoriu cu actionarii minoritari, care
contesta in continuare atat majorarea de capital a societatii prin aportul in natura a Statului cu 2
terenuri aflate in proprietatea societatii inca din anul 2011, cat si Hotarari AGOA si AGEA care vizeaza
activitatea curenta a societatii, fie pe latura comerciala, fie financiara. Precizam ca pana in prezent au
existat peste 65 de litigii in contradictoriu cu Broadhurst Inv LTD si Fondul Proprietatea, din care 53
sunt deja finalizate si castigate de societatea Oil Terminal, restul aflandu-se inca la stadiu de fond la
Tribunalul Constanta, dar pentru care preconizam tot un rezultat favorabil.

Resurse umane

Pe parcursul anului 2012, Oil Terminal a organizat evaluarea performantelor individuale ale
personalului. Prin datele furnizate de rezultatele centralizate ale evaludrilor, echipa manageriald a
ajuns in posesia unei imagini generale cu privire la performantele personalului. in domeniul formdrii si
perfectionarii salariatilor, managementul considerd cd instruirea personalului in concordantd cu
modificdrile legislative, instructiunile si normele organismelor certificate, este de importantd majoré

pentru cresterea performantelor si dezvoitarea firmei.
Astfel, dupa analiza efectuata, s-au luat urmatoarele masuri:

- elaborarea si implementarea unei strategii de resurse umane in concordanta cu strategia
globala de dezvoltare societatii;

- stabilirea cadrului organizatoric capabil sa asigure armonizarea si corelarea activitatilor
desfasurate de societate, masura concretizata prin elaborarea/modificarea actelor de
organizare si functionare ale societatii, respectiv organigrama, Regulamentul de organizare si
functionare, statul de functii, Regulamentul intern, Codul etic etc.;

- asigurarea continua a societatii cu personal instruit si motivat capabil sa realizeze obiectul de
activitate al societatii. Masura concretizata prin realizarea planului de pregatire profesionala
in proportie de 99% si niciun calificativ "nesatisfacator” |la evaluarea anuala a performantelor
personalului societatii;

- totodata, prin folosirea eficienta si eficace a resurselor umane s-a diminuat numericul de
personal cu aproximativ 16%, respectiv de la 1.161 salariati la 979 salariati la data de
31.12.2015;

- s-a stabilit cadrul normativ pentru recrutarea/selectia si promovarea personalului prin
elaborarea si implementarea procedurii si regulamentuiui de organizare si desfasurare al
concursului in vederea recrutérii de personal pentru ocuparea unui post vacant sau temporar

vacant din cadrul societatii.
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Investitii

In perioada mandatului au fost derulate/supervizate obiective de investitii/utilaje independente in
valoare totald de 42.929.775,77 lei.

2012 - 2016
150%
2 o
100% o ®
50%
0%
2012 2013 2014 2015 2016

Principalele obiective de investitii realizate
Construirea unui rezervor nou, cu o capacitate de 10.000 mc, in Sectia Platforma Port Constanta.

Modernizarea a doua skiduri de benzina - Cele patru contoare de pe aceste skiduri erau foarte uzate,
nu mai aveau certificare metrologica si nu se mai puteau repara. Din acest motiv ele au trebuit inlocuite
cu unele fara piese in miscare (tip Coriollis), implicit inlocuirea celerlalte echipamente de pe skid,
montare de densimetre in linie si apoi obtinerea certificarii metrologice M.I.D.
Modernizare sistem contorizare titei — SP Port — S5-au modernizat toate cele 4 linii de masura ale
sistemului de contorizare titei.
Modernizarea rezervorului R4 din Sectia Platformad Port prin mdarirea capacitidtii de depozitare
{suprainaltarea cu inca o virold).
Realizarea unei rampe noi de descércare urean din cisterne CF - Rampa de descarcare urean era
realizata partial, avand numai platforma betonata cu canal tehnologic pe mijloc pentru montare
colector urean, liniite L10 si 11 montate si conectate la liniile CF MOLS si sistem de iluminat. Pentru a
fi integrata in exploatare s-au mai realizat urmatoarele:

o montarea unui colector cu guri de descarcare pe ambele linii,

© montarea a doud pompe pentru descarcare vagoane cisterna,

o maontarea unei pompe pentru evacuare ape reziduale,

o montarea unei conducte de refulare din pompa si racordarea in instalatia de urean

existenta.
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Modernizarea sistemului de iluminat din depozitele Oil Terminal - prin fnlocuirea becurilor cu
incandescenta cu corpuri noi de iluminat cu led. Urmdrindu-se astfel reducerea facturii de energie
electrica pentru iluminat cu aproximativ 50%.

Modernizarea rezervorului T38 din cadrul Sectief Platformd Sud - prin inlocuirea fundului si a
capacului plutitor. Refacerea protectiei anticorozive si a instalatiei de récire cu apa.

Modernizarea rezervorului R22/S din cadrul Sectiei Platform3 Sud — s-a mdrit capacitatea de
depozitare prin addugarea unei noi virole, s-a inlocuit fundul iar vechiul capac plutitor s-a inlocuit cu
un sistem de aluminiu format dintr-o membrana plutitoare si capac tip dom.

Instalatie de cantarit in mers vagoane n Sectia Platformé Sud — amplasarea la linia 3 CF din cadrul
antestatiei CF S.P.Sud a unui cantar CF, absolut necesar pentru fluidificarea traficului si evitarea litigiilor
cu proprietarii marfurilor tranzitate prin cisterne CF.

Cantar auto S.P.Sud - necesar pentru evitarea litigiilor cu proprietarii marfurilor tranzitate prin cisterne

auto.

Obiective de investii viitoare
Continuarea actiunii de marire a capacitatilor de depozitare:

o in depozitul Port {inceputd cu rezervorul R29 SP Port) prin construirea a fncd 2
rezervoare de 5.000mc si 10.000mc {R20 SPort estimat la 2.000.000 lei, respectiv R30
SPPort estimat la 9.000.000 lei);

o in depozitul Sud prin construirea unui nou rezervor de 50.000mc (estimat la
27.000.000 lei).

- Continuarea programului de scoatere la suprafatd a conductelor tehnologice prin pozarea
supraterana a fascicolului de conducte dintre claviatura port si podul MIM, lucrare estimati la
aprox. 5.000.000 lei.

- Modernizarea sistemelor de contorizare si extinderea acestora.

- Lucrdri de modernizare rezervoare prin dotarea lor cu telemasuri, etansdri duble, domuri si
membrane plutitoare ce corespund normelor de mediu in vigoare.

- Extinderea sistemelor de actionare electicd a vanelor si comanda lor centralizat din camera de
comanda.

- Mutarea in etape a capacitatilor tehnologice si de depozitare din depozitul Nord (care se afld
aproximativ in centrul orasului) in depozitul Sud.

Aachizitionarea unei salupe de depoluare.

- Rregandirea operarii de produse petroliere in depozitul Castrol, prin schimbarea destinatiei acestui
depozit pentru operare de bitum, precum si marirea capacitatii de stocare in acest depozit de Ia
2500 m3 la 6500 m3. Avand in vedere Master Planul pe infrastructura al tarii noastre, constatand
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ca aprovizionarea cu bitum este deficitara iar distributia se realizeaza din Polonia, Ungaria si Grecia,
am inceput discutia cu importanti traderi pentru un joint venture pentru un terminal de bitum

modern eficient.

Infrastructura critica

Procesul foarte complex si dinamic de globalizare a societatii a adus cu sine fn ultimii 10-15 ani o serie
de noi concepte de vulnerabilitate ce influenteazé decisiv aspecte legate de securitatea nationald,
siguranta oamenilor si informatiilor, a instituiilor nationale si internationale. In conditiile cresterii
interdependentelor, securitatea cetdtenilor, comunitatilor sociale, natiunilor si statelor este in strans3
legdturd cu o serie de sisteme de infrastructuri care asigurs serviciile esentiale tuturor domeniilor vietii
sociale. Functionarea lor in mod continuu este, astfel, o chestiune vitald pentru buna functionare a
societatii.
O infrastructurd sau o componenta este consideratd critic3 in functie de pozitia strategica Tn sistemul
general i, in special, in functie de interdependentele prin care este legatd de alte componente sau
infrastructuri. Directiva 2008/114/CE privind identificarea si desemnarea infrastructurilor critice
europene §i evaluarea necesitdtii de imbunatatire a protectiei acestora, adoptati la 8 decembrie 2008,
da urmatoarea definitie:
»Infrastructurile critice se referd la acele obiective, retele, servicii, activititi fizice si mijloace
informatice care sunt atft de vitale pentru natiuni, incét scoaterea lor din functiune sau
distrugerea lor poate avea un impact serios asupra sndtdtil, sigurantei, securitditii sau
bundstdrii economice a cetdtenilor, sau asupra functiondrii efective a actului de guvernare din
statele membre”.
in Romaénia, OUG nr. 98/2010 privind identificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor critice
defineste infrastructura criticd nationald ca fiind un element, un sistem sau o componenta a acestuia,
aflat pe teritoriul national, care este esential pentru mentinerea functiilor vitale ale societitii, a
sdnatétii, sigurantei, securitatii, bundstarii sociale ori economice a persoanelor si a cérui perturbare
sau distrugere ar avea un impact semnificativ la nivel national ca urmare a incapacititii de a mentine
respectivele functii.
Ca urmare a celor sus mentionate, va informdm ca Qil Terminal detine patru Planuri de Securitate ale
Obiectivului privind Infrastructura Criticd Nationald, avizate de citre Ministerul energiei in anul 2015,

dupd cum urmeaza:

- Infrastructura Critica Nationald (ICN) — Conducte 1

- Infrastructura Criticd Nationald (ICN) — Conducte 2
Infrastructura Criticd Nationala {ICN) — Parc Rezervoare Sud
Infrastructura Criticd Nationald (ICN) — Parc Rezervoare Port
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Standardele implementate

Control intern managerial

la data de 01.07.2012, sistemul de control intern/managerial al societétii se afla la stadiul de

planificare, organizare si impiementare in temeiul prevederilor O.M.F.P. nr.946/2005.

La data de 31 decembrie 2015, in baza rezultatelor autoevaluirii sistemului de control intern/
managerial, Oil Terminal dispune de un sistem de control intern/ managerial ,,conform”, fiind
implementate toate cele 16 standarde, conform prevederilor Ordinului nr.400/2015 care a Tnlocuit
(incepand din 16 iulie 2015) O.M.F.P. nr.946/2005, cu completdrile si modificirile ulterioare.

Avem in vedere dezvoltarea si mentinerea conformitatii sistemului de control intern/managerial la
nivelul organizatiei, prin stabilirea urmatoarelor actiuni si activitati:
- actualizarea obiectivelor specifice si individuale Tn concordantd cu obiectivele generale,
misiunea si strategia societatii, precum §i in conformitate cu legile, regulamentele si politicile
elaborate;
- crearea §i implementarea unui sistem de monitorizare si masurare a performantelor pe baza
corelatiel obiectivelor specifice, individuale si a indicatorilor asociati, cu asigurarea
monitorizdrii si raportarii performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate;
- crearea si implementarea la nivelul societatii, a unui sistem de management al riscului, vizdnd
gestionarea riscurilor asociate atdt in raport cu obiectivele/ activitdtile, cat si in raport cu
riscurile de coruptie {riscuri asociate atat functiilor sensibile cat si obiectivelor specifice).

Standarde ISO

Cil Terminal a implementat cerintele Standardului SR EN 1SQO 9001:2001 si a obtinut certificarea
sistemului sau de management al calitatii incepand cu anul 2003. Ulterior, acest sistem a fost
recertificat din 3 in 3 ani. Tn anul 2009 recertificarea s-a obtinut in varianta 1SO 9001:2008 a
standardului. Tn aprilie 2015 s-a desfasurat ultima recertificare, urmand ca sistemul s fie actualizat
pentru varianta 1SO 5001:2015.

Laboratoarele Oil Terminal au obtinut acreditarea pentru incercari conform standardului SR EN 1SO /
CEl 17025/2005 din anul 2005. Pentru mentinerea acreditarii incercérilor s-a desfasurat auditul de
supraveghere al RENAR, in decembrie 20015, urménd ca in anul 2016 s3 se demareze pregitirea
documentatiei si a formularelor necesare, in vederea depunerii cererii de reacreditare.

Societatea intentioneaza implementarea altor standarde cum ar fi: 1ISC 14001, OHSAS 18001, SO
27001.
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Concluzii

Realizari ale mandatului

1. Obtinerea statutului de antrepozit fiscal
La data de 21.05.2013 Oil Terminal a depus la Directia de Autorizdri si Tarif Vamal din cadrul Autoritatii
Nationale a Vamilor solicitarea de autorizare ca antrepozit fiscal de depozitare benzina. S5-a avut in
vedere optimizarea operatiunilor de export benzina produsa de rafinarii, activitate care se desfasura
prin transbord direct din trenuri de vagoane cisterna CF la nave cu blocarea depozitului Sud, a danelor
petroliere de incarcare, a statiile CFR ce deservesc terminalul o perioada mare de timp. Autorizatia de
antrepozit fiscal a fost obtinuta incepand cu data de 01 noiembrie 2015 pentru un rezervor de 10.000

metri cubi si unul de 50.000 metri cubi.

Reautorizarea terminalului ca si antrepozit fiscal, dupa ridicarea acestui drept in anul 2010 de catre
ANAF, a reprezentat un obiectiv pe care conducerea societatii si [-a impus de la numirea din lunie 2012.
Din 2013 s-au depus documentatii si memorii la Ministerul Finantelor pentru acordarea statutului de
antrepozit fiscal astfel incat exportul Romaniei de benzina (produs excedentar pe piata romaneasca)
sa fie realizat in conditii normale din punct de vedere operational (descarcare in rezervoare, depozitare
si incarcare in nave). Dupa 2 ani de verificari din partea autoritatilor statului, s-a reusit obtinerea
autorizatiei de Antrepozit Fiscal de Depozitare strict pentru exportul de benzina al Romaniei, Oil
Terminal depunand totodata si o scrisoare de garantie bancara in valoare de 5 milioane euro.

2. Valorificare produs
0 alta decizie bine fundamentata, in opinia noastra, a fost modul in care societatea a valorificat
stocurile de diverse produse aflate in gestiunea societatii de la inceputul anilor 2000. Aceasta decizie
a fost luata ca urmare a modului in care autoritatile statului au reactionat la problema prezentata mai
sus, in care, pentru un stoc de reziduuri, depozitat de zeci de ani ca ,,stoc mort” la pacura, din perioada
importurilor masive de pacura de catre Termoelectrica, s-a impus achitarea accizei si TVA-ului aferent
cantitatii, marfa care era de fapt libera de sarcini si tinuta doar cu scopul strict tehnic de a nu se solicita
clientilor stocuri tehnologice suplimentare. Oil Terminal a avut depozitati si gestionata o cantitate de
circa 5.795 tone ,produs recuperat tip Titei”, obtinut in urma unor operatiuni efectuate de-a lungul
anilor prin instalatiile societatii. Primirea balasturilor de la nave precum si preluarea scurgerilor de
produse petroliere diverse in separatoarele societatii, din anii in care rulajul de marfuri era semnificativ
prin instalatiile terminalului, a generat acest produs pe care Qil Terminal si-a propus sa-l comercializeze

prin intermediul Bursei Romane de Marfuri.

Produsul recuperat tip Titei a fost inregistrat in evidentele contabile ale Qil Terminal pe masurd ce
acesta era obtinut dupd cum urmeaza: 796.679 kg pe data de 29.02.2000; 1380.920 kg pe data de
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31.08.2000; 1495.595 kg pe data de 30.03.2001; 980.635 kg pe data de 31.05.2003; 2092.729 kg pe
data de 10.02.2005.

Conditionarea acestuia a continuat si ulterior obtinerii acestui produs prin scurgerea de api si
sedimente decantate, rezultdnd cantitatea actuald de 5.795.781 kg. In lunile februarie - martie 2013,
societatea a purtat corespondenta cu Autoritatea Nationala a Vamilor privind modul de lucru agreat
in vederea stabilirii tuturor obligatiilor legale pe care trebuie sa le indeplinim in vederea obtinerii unui
statut din punct de vedere vamal. Prin adresa nr.8814/THR/07.03.2013, Autoritatea Nationala a
Vamilor a transmis catre Oil Terminal punctui sau de vedere privind modul de lucru etapizat pe care
societatea noastra trebuie sa-| efectueze. Conducerea societatii a dispus crearea unei comisii tehnice
interne, formata din ocameni de specialitate din fiecare domeniu care ar avea implicare cu formarea si
gestionarea acestui produs, s-a analizat modul lui de formare in instalatiile societatii, de unde a
provenit, cand, in baza caror procese verbale de pompare, care au fost costurile societatii de-a lungul
anilor cu conditionarea lui, manipularea si depozitarea, stabilindu-se o procedura de lucru precum si
un pret minim pe tona care sa ne acopere toate cheltuielile. S-a dispus angajarea unui laborator
independent, Romcontrol, recunoscut de catre autoritatea vamala care a prelevat probe si a efectuat
analizele de laborator. Dupa aceasta decizie, conducerea societatii a inceput corespondenta cu Directia
Generala a Vamilor privind incadrarea acestui produs sub un cod NC precum si acordarea certificatului
de origine marfa. In cursul lunii august 2013, s-au primit toate documentele necesare inceperii
procedurilor de comercializare. Mentionam ca fiecare pas facut de catre noi, a fost efectuat
transparent cu informarea permanenta a autoritatilor iar licitatia a fost organizata cu respectarea
procedurilor legale pe platforma Bursei Romane de Marfuri. In cursul lunii Octombrie 2013, Oil
Terminal a realizat cea mai mare tranzactie din istoria sa prin vanzarea unei marfi cu valoare contabila
zero la un pret de 450 USD/tona, in conditiile in care costurile totale evaluate de catre noi prin raportul

comisiei tehnico-economica a fost de 1032,31 ron/tona.

3. Inchirierea unor capacitati pentru depozitarea rezervei strategice

La sfarsitul anufui 2004, Tn rezervoarele Oil Terminal a fost constituit un stoc de circa 27.000 tone
benzindg CO95 (cu maxim 150 ppm Sulf) cont Administratia Nationald a Rezervelor de Stat (ANRS), ca
stoc minim de siguranta.

n anul 2010, ANRS a constituit ca stoc minim de sigurant3 si circa 30.000 tone motorini {cu maxim
150 ppm Suif}.

Incepand cu anul 2015 ANRS a inceput expedierea benzinei din Oil Terminal, operatiune incheiata in
luna aprilie 2014.

Pentru stocul de motorina care in prezent este de aproximativ 25.000 tone, incepand cu 01 februarie
2015 Oil Terminal factureaza si incaseaza taxe de depozitare conform tarifelor aprobate de ANRM.
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4. Actualizarea tarifelor reglementate aferente activitatii de baza. In acest sens s-a obtinut
Ordinul ANRM nr.288/09.12.2014 privind aprobarea noilor tarife pentru produse petroliere lichide

(itei, benzind, motorind) si depozitarea acestora, care au crescut cu 7,9% fatéd de ultimul ordin aprobat.

5. Indeplinirea gradului de realizare a criteriilor de performanta specifice si a obiectivelor

cuantificate in contractul de mandate.

6. Reducerea numericului de personal cu 16% respectiv de la 1.164 salariati existenti la data
preludrii mandatului de Director General {data de 06.07.2012) la 979 salariati la 31.12.2015.

7. Reducerea actelor de indisciplina si stoparea sustragerilor de produse petroliere. Masura
concretizata prin diminuarea cu 45% a sanctiunilor disciplinare aplicate de angajator fata de perioada

anterioara similara mandatului preluat.

8. Reabilitarea relatiilor cu partenerii sociali si reducerea amplorii si numarului de conflicte

colective fata de perioada anterioara preluarii mandatului.

9. Negocierea CCM fara a fi create tensiuni sociale

- In perioada 2013-2014, a fost negociat si incheiat un Contract Colectiv de Munca benefic
pentru parti, pe de o parte prin stabilirea unor drepturi salariale care au stimulat satisfactia in munca
a angajatilor iar pe de alta parte reducerea cheltuielilor cu salariile in proportie de 12,7% pentru anul
2014 fata de 2013.

- Negocierea si incheierea unui nou Contract Colectiv de muncj, valabil pana la 31.12.2017.

Nerealizari/riscuri din perioada mandatului

1. Nefinalizarea majorarii de capital

Prin Hotarérile AGEA nr.1/16.09.2011, nr.9/14.08.2014 si nr.27/13.10.2015 s-a hot3rat majorarea
capitalului social cu valoarea terenurilor pentru care s-a obtinut titlul de proprietate in anul 2011,
respectiv, teren in suprafata de 254.261,33 mp, dobandit in baza titulului de proprietate seria MO3 nr.
11703 /02.02.201 si teren in suprafatd de 129.334,70 mp dobéndit in baza titulului de proprietate
seria MO3 nr. 11704/02.02.2011, terenuri situate in cadrul Sectiei Platform3 Nord. Toate cele 3
hotérari AGEA au fost contestate de cétre actionarul Broadhurst Investment Ltd, iar in prezent
societatea se afld in imposibilitatea de a finaliza majorarea de capital social previzutd de HG
nr.834/1991.
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Avand in vedere actiunile detinute, Statul Roman a primit in perioada 2011-2014 urmatoarele
dividende:

An 2011: dividende de 1.166.440 lei (0,003359 lei/ actiune x 347.257.973 actiuni = 1.166.440 lei)
An 2012: dividende de 295.864 lei (0,000852 leifactiune x 347.257.973 actiuni = 295.864 lei)

An 2013: NU a acordat dividend.
An 2014: dividende in valoare de 155.9192 lei {0,000449 lei factiune x 347.257.973 actiuni = 155.919

lei).

TOTAL DIVIDENDE PRIMITE DE STAT: 1.618.223 LEI

In conditiile in care Statul roman si-ar fi marit cota de detinere in capitalul social incepand cu anul
2011, anul primirii titlurilor de proprietate pe cele 2 loturi de teren, iar restul actionarilor nu si-ar fi
exercitat dreptul de preferinta, STATUL ar fi primit urmatoarele dividende:

An 2011: dividende de 1.737.198 lei (0,0009314 lei/ actiune x 1.865.147.970 actiuni = 1.737.198 lei)
An 2012: dividende de 440.734 lei {0,0002363 lei/actiune x 1.865.147.970 actiuni = 440.734 lei)

An 2013: NU a acordat dividende.

An 2014: dividende de 232.584 |ei (0,0001247 lei/actiune x 1.865.147.970 actiuni = 232.584 lei)

TOTAL DIVIDENDE CARE AR Fi PUTUT FI PRIMITE: 2.410.516 LEI. REZULTA O DIFERENTA NEINCASATA
DE 792.293 LEI.

2. Neaccesarea de fonduri europene pentru operatiuni de decontaminare a siturilor poluate
istoric. Oil Terminal a intocmit si aprobat in Consilul de Administratie un Plan de Actiuni privind
accesarea unor fonduri privind depoluarea terenurilor, dar nu s-au identificat pana in prezent
oportunitati legislative care sa aduca eligibilitate pentru societate.

3. Capacitati de operare. Qil Terminal trebuie sa isi mentina actuala capacitate, astfel

capacitatea din depozitul nord (situat in centrul Constantei) trebuie sa fie relocata in depozitul sud.

OMV Petrom - care din 2010 (odata cu inchiderea rafinariei Arpechim) nu a mai fost client al Qil
Terminal pe partea de import titei - va avea nevoie de titei din import, ca urmare a scaderii cantitatilor
de titei din extractie in scopul aprovizionarii rafinariei Petrobrazi. Se preconizeaza ca din 2018 sa
importe cca 400.000 to pe an.

Totodata, riscul inchiderii rafinariei Petrotel Lukoil este in continuare un subiect delicat pentru
functionarea Qil Terminal, dar si a Conpet, intr-un astfel de scenariu capacitati semnificative de stocare
si de transport titei ar trebui introduse in conservare sau relocate pentru alte produse derivate.

Oil Terminal detine active importante constand in teren intravilan la nivel de cca 100 ha in depozitul
Nord (situat in centrul orasului Constanta) care poate fi comercializat in urma unui program amplu de

ecologizare {trebuie gasite obligatoriu solutii de atragere de fonduri europene de mediu). Acest teren
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nu mai este util societatii noastre din punct de vedere operational, deci nu justifica mentinerea lui in
patrimoniul societatii. Veniturile obtinute din comercializarea acestor terenuri pot asigura sursele
financiare pentru constructia de noi capacitate de stocare in Depozitul Sud Movila Sara, locatie la

periferia orasului Constanta, fara impact urbanistic.

Astfel, ne sunt necesare surse suplimentare celor proprii pentru asemenea investitii. Consideram
necesar un sprijin al actionarului majoritar pentru atragerea de fonduri astfel:

sprijin pentru modificarea/adaptarea legislatiei, astfel incat Oil terminal sa fie eligibil pentru
accesarea unor fonduri europene in vederea ecologizarii terenurilor din centrul Constantei

care, ulterior, vor putea aduce beneficii atat societatii, cat si actionarului majoritar;
- obtinerea unei hotarari AGA de accesare a unui imprumut pentru investitii;

- analiza posibilitatii de aplicare a conceptului “profitul reinvestit” prin renuntarea de catre
actionar la o parte din dividende in vederea utilizarii acestora pentru investitii.

4, Legislatie inadecvata/contradictorie

- Acordul Petrolier necesita, din punctul nostru de vedere, actualizari in conformitate cu piata actuala

si a faptului ca in acest moment Oil Terminal are in portofoliu numai clienti privati, fata de anul 2001

cand acordul petrolier a fost semnat.

- Ordinul ANAF 839/2016 si obligativitatea asigurarii de garantii care sa acopere 100% un risc duc la
blocarea oricarei facilitati comerciale pe care terminalul o poate asigura clientilor externi sau interni.
In calitate de operator portuar, Oil Terminal trebuie sa ofere conditii favorabile tuturor clientilor, asa
cum terminalele concurente din zona europeana le ofera. In actuala situatie legislativa, terminalul se
afla in imposibilitatea de a efectua tranzite de marfuri accizabile sau stocari temporare ca urmare a
obligativitatilor impuse de autoritatile fiscale de a se garanta in proportie de 100% nivelul accizelor,
indiferent daca marfa are ca destinatie piata interna sau reexportarea ei. In toate terminalele europene
cu statut de antrepozit vamal, nivelul de garantare a accizelor este stabilit de statele respective la un
nivel cuprins intre 15 si 30%. Romania este singura tara europeana care solicita in astfel de cazuri o
garantare de 100%, lucru care genereaza costuri extrem de mari clientilor Oil Terminal si duc la
schimbarea de destinatie a marfurilor spre alte terminale din Marea Neagra sau din zona balcanica

- Qil Terminal nu poate stoca marfuri de origine NON Euro si Euro in aceleasi spatii de stocare,
indiferent daca acestea au aceeasi calitate fizico-chimica. Se interzice ca spatiile de stocare sa poata fi
si antrepozite vamale si antrepozite fiscale in acelasi timp, in conditiile in care societatea are
posibilitatea de a oferi o evidenta exacta a stocurilor catre autoritatile vamale si fiscale. Astfel, se
genereaza o constrangere cu privire la ce origini de marfa are dreptul terminalul sa primeasca sau sa

stocheze.
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- Legislatia de mediu devine din ce in ce mai severa cu societatile cu potential poluator, lucru care

poate duce in orice moment la suspendarea activitatii terminalului petrolier ca urmare a unui incident

nedorit care poate aparea pe instalatiile invechite ale terminalului petrolier.

Obiective generale principale

1.

Maximizarea veniturilor societdtii prin promovarea imaginii Qil Terminal ca partener de
fncredere - pastrarea clientilor traditionali si atragerea de noi clienti.

Gestionarea corespunzatoare a produsului clientului.

Asigurarea unui management modern prin implementarea si mentinerea proceselor de
management al riscurilor, control si guvernantd corporativa din cadrul societétii.

Cresterea calitatii, flexibilitatii, adaptabilitatii managementului companiei.

Prevenirea si limitarea efectelor negative asupra mediului- Indeplinirea cerintelor de protectia
mediului.

Atragerea de noi traderi internationali pentru constructia de noi capacitati de depozitare
produse petroliere in baza obligatiilor tarilor vecine de constituire de stocuri strategice in
conformitate cu legislatia europeana. Oil Terminal trebuie sa profite de pozitia sa de terminal
major la Marea Neagra, precum si de lipsa de solutii logistice a vecinilor Romaniei, cum ar fi
Ungaria si Serbia. Obligatiile Serbiei de a constitui stocuri de siguranta inregistrate la
comunitatea europeana trebuie atent urmarita si profitat de lipsa lor de solutii cu privire la

capacitatile de stocare.

Obiective pe termen mediu

1.

Cresterea cifrei de afaceri pana la 31.12.2016 cu cel putin 7% fati de nivelul aprobat pentru
aceeasi perioadd a anului 2015, respectiv, cresterea veniturilor de la 124,9 mil.lei aprobat
pentru finele anului 2015 la 134,6 mil.lei aprobat la 31.12,2016.

Maximizarea gradului de eficienta inregistrat la nivelul societdtii ca urmare a eliminarii
unor cheltuieli neeconomicoase si respectarea plafoanelor de cheltuieli aprobate prin BVC
prin inregistrarea unui nivel al indicatorului “Cheltuieli totale la 1 000 lei venituri totale” de
968 lei, in scadere cu nivelul aprobat pentru anul 2015 in sumé de 976 lei.

Obtinerea unui nivel rezonabil de garantare pentru marfa aflata in antrepozit vamal.
Diversificarea activitatii catre uleiuri vegetale.

Continuarea dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial existent in vederea
identificarii si evaludrii sistematice a riscurilor semnificative legate de activitatea operationali
a societatii, elaborarea planurilor corespunzitoare in directia limitérii posibilelor consecinte
ale acestor riscuri si mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc cu costuri minime.
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Implementarea si certificarea Sistemului de management de mediu.

Gasirea unei solutii de tratare a apelor uzate si evacuarea lor in emisar, pentru limitarea
cantitatilor de apa evacuata in statia CNAPMC. Sclutia este necesara in special in perioadele

de precipitatii abundente cand ni se limiteaza accesul in rezervoarele CNAPMC.

Surse de finantare

In ceea ce priveste sursele de finantare ale activitatii, pentru investitii si retehnologizare a instalatiilor

operationale, conducerea societatii poate apela la:

»
>

Surse proprii provenite din prestatii.

Accesare de fonduri europene. O atentie deosebita se va acorda identificarii de solutii pentru
accesarea de fonduri europene in domeniul obligatiilor de mediu deoarece societatea Qil
Terminal are asumate obligatii de indepartare a poluarii istorice (prin ecologizarea solului,
subsolului si panzei freatice) pentru amplasamentele Sectiilor Platforma Nord si Sud.
Implicare in parteneriat public privat in conformitate cu Legea 178/2010. Pana in prezent nu
s-a concretizat un asemenea proiect.

Accesarea unui credit bancar — Qil Terminal are in derulare doua credite de investitii si o linie
capital de lucru pentru cpmpletarea, atunci cand este cazul, a lichiditatilor.

Valorificarea activelor care nu mai sunt adecvate obiectului de activitate. Unul din activele
care ar putea genera surse semnificative de finantare proprii este terenul aferent Depozitului
2 Nord prin: gasirea unui investitor cu care societatea sa participe la orice parteneriate
profitabile {asa cum au fost descrise mai sus) sau vanzarea lui in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare (HG 834/1991, QUG 88/1997, statutul societatii) poate fi 0 modalitate sigura
de obtinere a sumelor necesare pentru strategia investitii si retehnologizare a instalatiilor
aferente sectiilor platforma cu activitate in desfasurare (sud si port}.

Atragerea de finantari externe prin joint-ventures cu importanti traderi internationali

interesati sa investeasca in noi capacitati de stocare in Oil Terminal.
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