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1. Cadrul legislativ aplicabil

Politica de evaluare a administratorilor neexecutivi si directorilor in cadrul OIL TERMINAL

Politica de remunerare in cadrul OIL TERMINAL

Actul Constitutiv al societatii

Legea societatilor nr.31/1990, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare

Legea nr.287/2009 privind Codul Civil

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al OIL TERMINAL SA
Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit

Regulamentul de Organizare si Functionare al comitetului de Nominalizare si Remunerare
Regulamentul de Organizare si Functionare al comitetului Strategii Dezvoltare

Regulamentul de Organizare si Functionare al comitetului de Gestionare a riscului

Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, inclusiv actele aditionale anexe la contracte

AN NI N N

AN NI NI NN

Abrevieri utilizate pe parcursul prezentului raport :

- AGA - adunare generala a actionarilor

- BVC - bugetul de venituri si cheltuieli

- CA - consiliu de administratie

- ICP - indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari
- OUG - ordonanta de urgenta

- ROF - regulament de organizare si functionare

Prezenta evaluare a activitatii administratorilor are la baza prevederile art.30 alin.(7) din OUG nr.109/2011 si
vizeaza atét executia contractului de mandat, cat si a Planului de administrare.

2, Cadrul general de administrare in sistemul unitar in anul 2023

Societatea OIL TERMINAL SA :

e este societate pe actiuni infiintata in conformitate cu prevederile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale si Hotararea de Guvern nr.
1200/1990 privind infiintarea de societati comerciale pe actiuni in industrie , administrata in sistem
unitar, avand forma juridica de societate pe actiuni, fiind o societate definutd public, conform
terminologiei prevazute in Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, republicatd, inregistratd la Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare (actuala Autoritate de
Supraveghere Financiara) - Oficiul pentru Evidenta Valorilor Mobiliare.

e  este societate listata la BVB din data de 30.01.1998, actiunile OIL TERMINAL SA se tranzactioneazé
pe piata reglementatd la vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti, segmentul Principal,
Categoria Standard, sub simbolul “OIL" . Societatea OIL TERMINAL SA este inclusa in indicii BVB:
BET-NG si BETPlus.

o  OIL TERMINAL are, incepand cu data de 04.04.2023, un capital social subscris si vérsat in valoare de
299.717.713,20 lei, divizatin 2.997.177.132 actiuni cu valoare nominala de 0,10 lei/actiune, nominative,
indivizibile, cu drepturi de vot egale, liber tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuresti.

e este societate supusa prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societafile comerciale, republicata, si ale
dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativa a



intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile prevazute de Legea nr.111/2016 si a Normelor™
de aplicare aprobate prin Hotérarea de Guvern nr.722/2016. b |

o este societate titular3 a unui Acord petrolier, aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 886/2002, incheiat
cu Agentia Nationala de Resurse Minerale Bucuresti, denumitd in continuare ANRM, privind
concesiunea activitatii de exploatare a rezervoarelor, conductelor de transport al fiteiului si produselor
petroliere, a instalatiilor de pompare si a celorlalte instalatji si echipamente aferente acestora

e societatea ocupa piata prestatiilor in proportie de 45% pentru importul de fitei via mare, peste 60%
pentru exportul de produse petroliere si 90% pentru importul de pacura.

e este terminalul petrolier situat la intersectia culoarelor de transport maritim intre Asia, Europa Centrala
si de Vest si Orientul Apropiat.

Incepand cu data de 04 aprilie 2023 structura sintetics a actionariatului este urmatoarea :

Actionari Numar de actiuni/detineri cap:;?tﬁesn;c(:;? (%)
Statul Roman prin Ministerul Energiei 2,630,258,255 87,76
Persoane fizice 272,533,136 9,09
Persoane juridice 94,385,741 3,15
TOTAL 2,997,177,132 100,00

Potrivit sistemului unitar Societatea este administratatd de catre Consiliul de Administratie (denumit i
continuare CA) numit de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor prin Hotararea nr.12/27.04.2023, ca
urmare a finalizarii selectiei efectuate in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenté a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare
prevazute de Legea nr.111/2016.
Consiliul de Administratie este compus din 7 administratori neexecutivi, care pot avea calitatea de actionari
ai Societtii, din care: un presedinte si administratori neexecutivi, din care nu mai mult de doi membri numit
din cadrul autoritatii publice tutelare sau a altor autoritatj sau institutji publice.
Administratorii sunt alesi pe o perioada care nu poate depasi 4 ani, mandatul lor puténd fi reinnoit, in cazul in
care si-au indeplinit atributiile in mod corespunzator.
Presedintele coordoneaza activitatea consiliului i raporteazd cu privire la aceasta Adunarii Generale a
Actionarilor.
Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in legislatia aplicabila societatilor franzactionate pe o
piat3 reglementatd, in Actul Constitutiv al societatii, in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului
de Administratie si in contractele de administrare.
Consiliul de Administratie numeste un secretar in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si
Functionare al Consiliului de Administratie, secretar care isi desfagoara activitatea sub autoritatea Consiliului de
Administratie si cu respectarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie.
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii care nu pot fi delegate directorilor :
e stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatji
o stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare
numirea si revocarea directorilor cu contract de mandat si stabilirea remuneratjei lor
supravegherea activitatii directorilor
pregétirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia
e introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Atributiile Consiliului de Administratie specificate suplimentar in Actul Constitutiv sunt :



a. stabilirea strategiilor generale ale Societafji

b. aprobarea strategiei proprii de dezvoltare si a programelor anuale "

c. avizarea propunerilor de tarife supuse aprobarii Autoritatii Nationale pentru Resurse Minerale '

d. analizarea si aprobarea cheltuielilor nedeductibile fiscal

e. aprobarea organigramei si a atributiilor directorilor care au contract de mandat din Regulamentul de
Organizare $i Functionare a Societafji

f.  numirea si revocarea directorilor care au contract de mandat, stabilirea remuneratiei lor

g. stabilirea modului de organizare a activitaii si supravegherea activitéfii directorilor care au contract de
mandat

h. aprobarea raportului administratorilor

vanzarea, asocierea, inchirierea, uzufructul precum si constituirea altor drepturi reale asupra unor imobilizari

corporale, a caror valoare, individual sau cumulat pe durata unui exercitiu financiar nu depaseste 20% din

totalul activelor imobilizate

j. aprobarea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau constituire in garantie a unor active din categoria
unor active imobilizate ale societtii, a céror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercitiu financiar, 20% din valoarea totalului activelor , mai putin creantele

k. aprobarea inchirierilor de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a caror valoeare individuala
sau cumulata fatd de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza concertat nu
depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic,
precum i asocierile pe o perioadd mai mare de un an, care nu depasesc aceeasi valoare

. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii si Regulamentul Intern.

De asemenea, Consiliul de Adm|n|strat|e se supune Regulamentulw de guvernanta corporativa care descrie

modul in care Societatea adoptd si apllca cele mai bune principii ale guvemantei corporative, precum i

recomandarilor Codului de Guvernantd Corporativd destinat societatilor comerciale ale caror instrumente

financiare sunt tranzactionate la Categoria | pe piata reglementata, operata de BVB.

3. Componenta Consiliului de Administratie in anul 2023

3.1. Administratori provizorii

In perioada 01.01.2023-27.04.2023, Consiliul de Administratie a fost compus din urmatorii administratori

provizorii:
yr: Nume si prenume Functie/ Durata mandatului in perioada de referintd
N - Administrator provizoriu Presedinte Consiliu de Administratie /
l 1. | SHEORGHE Cristan 01.01.2023-27.04.2023
orin
' 2 | UNGUR Ramona Administrator provizoriu Consiliu Administratie / 01.01.2023-27.04.2023
3. | ANDREI Ovidiu Aurelian Administrator provizoriu Consiliu Administratie / 01.01.2023-27.04.2023
4. | TESELEANU George Administrator provizoriu Consiliu Administratie / 01.01.2023-27.04.2023
| 5. | NICOLAE Emilian Administrator provizoriu Consiliu Administratie / 01.01.2023-27.04.2023
6. Bﬁf&?u iR Administrator provizoriu Consiliu Administratie / 01.01.2023-27.04.2023
7. | MICU lonut Stelian Administrator provizoriu Consiliu Administratie / 01.01.2023-27.04.2023




3.2. Selectie conform prevederilor OUG 109/2011. Numire administratori pentru un mandat de 4 ani

Prin Hotararea AGOA nr.13/16.06.2022 actionarii societatii au aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie la Societatea Oil Terminal SA, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr.111/2016, denumitd in continuare OUG nr.109/2011. Procedura de selectie a fost
organizata si derulata de cétre Ministerul Energiei, in numele actionarului Statul Roman.

Prin Hotérarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) nr.12/27.04.2023:

- s-a aprobat revocarea din calitatea de membru al Consiliului de Administratie al Societatii Oil Terminal SA,
incepand cu data de 27.04.2023, urmare a finalizarii procedurii de selectie in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice a dl GHEORGHE Cristian Florin, dna
UNGUR Ramona, dl ANDREI Aurelian Ovidiu, dl TESELEANU George, di NICOLAE Emilian, dl LAZARIU
Dragos Ciprian, dl MICU lonut Stelian;

- s-a respins alegerea in calitate de membru al Consiliului de Administratie al Societatii Oil Terminal SA,
incepand cu data 28.04.2023, in conformitate cu prevederile art.29 din OUG nr.109/2011 a dl LAZARIU Dragos
Ciprian, cetatean roman, profesie economist, domiciliat in Voluntari, jud. lifov;

- s-a aprobat alegerea in calitate de membri ai Consiliului de Administratie al Societatji Oil Terminal SA, incepand
cu data 28.04.2023, in conformitate cu prevederile art.29 din OUG nr.109/2011 a urmétorilor:

Nr.

ert. Nume si prenume Functie/ Durata mandatului in perioada de referinta
1. | GHEORGHE Cristian Florin | Presedinte Consiliu de Administratie / 28.04.2023-28.04.2027

2. | UNGUR Ramona Administrator Consiliu Administratie /28.04.2023-27.04.2027

3. | ANDREI Ovidiu Aurelian Administrator Consiliu Administratie /28.04.2023-27.04.2027

4. | TESELEANU George Administrator Consiliu Administratie /28.04.2023-27.04.2027

5. | MICU lonut Stelian Administrator Consiliu Administratie / 28.04.2023-27.04.2027

6. | MISA George Silvian Administrator Consiliu Administratie / 28.04.2023-27.04.2027

7. | BODU Sebastian Valentin Administrator Consiliu Administratie / 28.04.2023-27.04.2027

- 5-a aprobat stabilirea duratei mandatului membrilor Consiliului de Administratie alesi pentru o perioada de 4
(patru) ani, incepand cu data de 28.04.2023;

- 5-a aprobat stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor Consiliului de Administratie alesi,

- s-a aprobat forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu membri Consiliului de Administratie alesi;

- s-a aprobat mandatarea reprezentantului statului in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor s& semneze
contractele de mandat ale noilor membri ai Consiliului de Administratie alesi.

Prin Decizia CA nr.55 /28.04.2023, a fost numit dl Gheorghe Cristian Florin in calitate de presedinte al Consiliului
de Administratie

4. Executia obligatiilor prevdzute in contractele de mandat incheiate cu societatea

Referitor la modalitatea de indeplinire a obligatjilor prevazute prin contractele de mandat aferente anului 2023
mentionam urmatoarele :

Prevedere contract de mandat Modalitatea de indeplinire

-

s3 elaboreze, in termen de maximum 30 de zile | Consiliul de Administratie a aplicat prevederile art.30 alin.(1)
de la data numiri, o propunere pentru | din QUG nr.109/2011 privind elaborarea unei propuneri
componenta de administrare a planului de | pentru  Componenta de administrare a Planului de




administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

administrare, care a fost aprobata prin Decizia CA
64/16.05.2023.

sa aprobe planul de administrare pe care il
elaboreaza in colaborare cu directorii/directorul
general si care va include componenta de
administrare si componenta manageriala
elaborata de directori, in conditiile legii;

Componenta de Administrare a fost completata cu
Componenta de Management si, prin Decizia Consiliului de
Administratie nr.86/05.07.2023 a fost aprobat Planul de
Administrare al societatii in integralitate pentru perioada 2023-
2027 in conformitate cu prevederile art. 36 alin.(3) din OUG
nr.109/2011

sa convoace, prin grija Presedintelui consiliului
de administratie, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, adunarea
generald a actionarilor, in vederea negocierii gi
aprobarii indicatorilor de performanta financiari $i
nefinanciari rezultali din planul de administrare;

Prin Decizia CA nr 86/05.07.2023. a fost convocata AGOA
pentru data de 28.08.2023 avand pe ordinea de zi aprobarea
ICP rezultati din Planul de administrare

sa negocieze indicatorii de performanta financiari

si nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare si a scrisorii de asteptari, in termen
de 30 de zile de la data comunicarii acestora
autoritaii publice tutelare. Daca la expirarea
acestui termen negocierea nu este finalizata,
termenul se poate prelungi o singurd datd cu
maximum 30 de zile, |a solicitarea oricareia dintre
partile implicate;

In vederea aplicarii art.30 alin.(4) din QUG nr.109/2011, prin
adresa nr.221790/24.07.2023, urmare a adresei societatii Oil
Terminal SA nr.360/05.07.2023, Ministerul Energiei a lansat
catre Consiliul de Administratie invitatia privind negocierea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aferenti
administratorilor neexecutivi, indicatori fundamentati pe baza
Planului de Administrare si a Scrisorii de asteptéri din partea
actionarilor.

In cadrul sedintei de negociere s-au analizat indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari propusi prin Planul de
Administrare, valorile tintd aferente acestora si ponderile
alocate atat fiecarei categorii de indicatori (financiari,
operationali, de guverantd corporativa), cat si ponderile
aferente fiecarei structuri de indicatori, drept pentru care s-a
incheiat Procesul verbal de negociere
nr.3/221811/26.07.2023, iar prin Hotararea AGOA nr.13
/28.08.2023 s-au aprobat Indicatorii de performanta financiari
si  nefinanciari,  componenta  variabild  acordata
administratorilor, limitele remuneratiilor directorilor.

Componenta de administrare si componenta de
management au constituit Planul de administrare in
integralitate aprobat prin Decizia CA nr. 86/05.07.2023
Prin Decizia CA nr.83/30.06.2023. a fost stabilita
componenta comisiei de negociere a ICP din partea
societatii.

Conform prevederilor OUG 109/2011, art. 30 alin (4) a fost
transmisa catre Ministerul Energiei adresa nr.
360/05.07.2023 prin care s-a solicitat negocierea
indicatorilor financiari si nefinanciari propusi prin Planul de
administrare.

In perioada 24.07.2023-27.07.2023 s-au derulat etapele
negocierii ICP la sediul Ministerulului Energiei.

ICP rezultati din negociere au fost supusi analizei CA care,
in baza PV de negociere cu Autoritatea Publica Tutelara a
actualizat si aprobat prin Decizia CA nr. 99/28.07.2023
Planul de Administrare in integralitate al societdtii OIL




Terminal S.A. pentru perioada 2023-2027, si a transmis
catre Adundrea Generala a Actionarilor convocata pentru
data de 28.08.2023 urmatoarele: Indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din negociere, Nivelul
componentei variabile a administrarilor neexecutivi spre
aprobare, Limitele remuneratiilor directorilor cu contract de
mandat spre aprobare.

Prn Hotararea AGOA nr. 13/28.08.2023 au fost aprobati
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultat;
din Planul de Administrare al societatii Oil Terminal S.A.,
anexa la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi, cuantumul componentei variabile a remuneratiei
administratorilor neexecutivi la 12 indemnizatii fixe brute
lunare pentru fiecare an de mandat, forma si continutul
Actului Aditional ce va fi incheiat cu administratorii
neexecutivi ai societatii, stabilirea limitelor remuneratiilor
pentru directorii cu contract de mandat asimilati
administratorilor executivi astfel: limitele indemnizatiei fixe
brute lunare: intre 5 si 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificafjei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii, limitele componentei
variabile (bruta): intre 11 si 12 indemnizatii fixe brute lunare
pentru fiecare an de mandat.

Prin  Decizile C.A. nr. 117/01.09.2023, respectiv
118/01.09.2023, Consiliul de Administratie a aprobat
componenta variabild a remuneratiei directorului general,
respectiv a directorului financiar in cuantum de 12
indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat,
acordatd in conditile legii, cu incadrarea in prevederile
bugetului de venituri si cheltuieli, aprobat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare aplicabile si prin deciziile C.A. nr.
119/01.09.2023, respectiv nr. 120/01.09.2023 a fost aprobaté
forma si continutulul actelor aditionale incheiate la
contractulele de mandat ale directorului general, respectiv
directorului financiar al Societatii

sa stabileasca directiile principale de activitate i
sa aprobe strategia de dezvoltare a Societafir;

_|
| sd constituie, fara a se limita la, comitete

consultative insarcinate cu desfasurarea de
investigatii si cu elaborarea de recomandari
pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare
si remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare;

Strategia Globala de Dezvoltare a societatii (2016-2025) q
fost aprobata prin Decizia 83/11.08.2020

In cursul anului 2023, a fost aprobat prin Decizia CA
nr.53/20.04.2023 Planul de Actiuni pentru implentarea a

| strategiei de dezvoltare -etapa 2023

| Administratorii alesi prin Hotararea AGOA nr.12/27.04.2023,

intruniti in sedinta in data de 28.04.2023, au ales, in
conformitate cu prevederile art.18 alin.(5) din actul constitutiv,
In calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, pe dI.
Gheorghe Cristian Florin si au stabilit componenta comitetelor
consultative ce vor functiona in cadrul Consiliului de
Administratie astfel:

o Comitetul de Audit:




UNGUR Ramona - Presedinte
TESELEANU George — Membru
GHEORGHE Cristian Florin — Membru
o Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
ANDREI Aurelian Ovidiu - Presedinte

BODU Sebastian Valentin — Membru

MICU lonut Stelian — Membru

o Comitetul de Dezvoltare si Strategie

MICU lonut Stelian - Presedinte

UNGUR Ramona - Membru

MISA George Silvian - Membru

In conformitate cu prevederile art.34 OUG nr.109/2011
modificat prin Legea nr.187/2023, in cadrul sedintei
Consiliului de Administratie desfasuratd in data de
28.07.2023, administratorii  societdti au  actualizat
componenta comitetelor consultative ce functioneazd in
cadrul Consiliului de Administratie, astfel:
+  Comitetul de Audit:
UNGUR Ramona - Presedinte
TESELEANU George — Membru
GHEORGHE Ciristian Florin — Membru
+ Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
ANDREI Aurelian Ovidiu — Presedinte
BODU Sebastian Valentin — Membru
MICU lonut Stelian - Membru
+ Comitetul de Dezvoltare si Strategie
MICU lonut Stelian - Presedinte
UNGUR Ramona — Membru
MISA George Silvian — Membru
+ Comitetul de Gestionare Risc
BODU Sebastian Valentin — Presedinte
ANDRE!I Aurelian Ovidiu — Membru
TESELEANU George - Membru

sa stabileasca politicile contabile si sistemul de
control financiar, precum i sa aprobe planificarea
financiard, dupa caz,

Prin decizia CA 5 din 16.01.2023 s-a aprobat Manualul de
politici contabile actualizat

sa delege conducerea Societatii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sa selecteze, sa numeasca si sa
revoce directorii si directorul general si sa
stabilesca remuneratja acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

In perioada 02.05.2023-19.06.2023, Consiliul de
Administratie, prin CNR, a derulat procedura de selectie a
directorilor cu contract de mandat conform prevederilor OUG
109/2011. Astfel, prin decizia C.A. nr. 72/19.06.2023 a fost
numit directorul general al societatii (Sorin Ciutureanu) si
prin decizia C.A. nr. 73/19.06.2023 a fost numit directorul
financiar (Adriana Frangu).

sa evalueze trimestrial activitatea directorului
general atat sub aspectul executiei contractului de
mandat incheiat cu acesta, cat si in ceea ce
priveste respectarea si realizarea componentei de
management din planul de administrare;

In cursul anului 2023 Rapoartele de activitate trimestriale ale
DG au fost prezentate astfel:

1.Raportul anual 2022 in sedinta CA din 22.03.2023
2.Raportul trimestrul 1 2023 in sedinta CA din 11.05.2023
3.Raportul Trimestrul 2 2023 in sedinta CA din 10.08.2023
4,.Raportul trimestrul 3 2023 in sedinta CA din 13.11.2023




sa aprobe Regulamentul de organizare i
functionare al Consiliului de Administratie;

In anul 2023 ROF CA a fost actualizat prin Deciziile:
76/30.06.2023 Se aproba actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al
Societatii.

109/10.08.2023 Se aproba actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al
Societatii.

sa stabileasca atributile delegate in competenta
conducerii executive a Societafii, respectiv in
competenta directorului general si a celorlalti
directori numiti cu mandat, in vederea executarii
operatiunilor Societaii;

In anul 2023 ROF Qil Terminal a fost aprobat prin deciziile
CA:

65/16.05.2023 modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al societatii Oil Terminal S.A., cu aplicabilitate din
data de 01.06.2023.

75/30.06.2023 actualizarea Regulamentului de organizare i
functionare al societatii. |
165/29.12.2023 modificarea Regulamentului de organizare i
functionare al Societatii Oil Terminal S.A., cu aplicabilitate din
data de 01.01.2024.

sa aprobe incheierea oricaror contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului general
si directorilor, in limitele prevazute de Actul
Constitutiv;

In cursul anului 2023, CA a aprobat incheierea urmatoarelor

contracte
- Prin decizia CA 12/31.01.2023 inchiericrea catre

laboratorul de metrologie apartinand SYSCALTEST SRL a
urmatoarelor mijloace fixe: Contor master KROHNE
OPTIMASS 2400 S250 PN16 seria G 1800000089028 si
Contor master SMITH METER M16-S3 seria PM 147456.
Durata contractului: 12(doisprezece) luni

- Prin Decizia CA 18/02.03.2023 inchirierea mijloacelor fixe
disponibile, cuprinse n lista din referatul nr.
311/28.02.2023, aflate in patrimoniul societatii Oil Terminal
S.A., pentru o perioada de 12 luni.

- Prin Decizia CA 43/22.03.2023 inchirierea activelor cu
destinatia spatiu de locuit pe perioada de 6 luni, incepand
cu data de 01.04.2023.

- Prin Decizia CA 124/11.09.2023 prelungirea celor 3
contracte de inchiriere a activelor cu destinatia spatiu de
locuit (ctr. nr. 111/1231/ 29.03.2023, ctr. nr. 117/1237/
29.03.2023, ctr. nr. 126/1246/ 29.03.2023) pe perioada de

6 luni, incepand cu data de 01.10.2023.

Societatii cu respectarea prevederilor art. 56 din
OUG nr. 109/2011;

" s3 elaboreze un raport anual privind activitatea 1'In anul 2023 a fost elaborat Raportul anual 2022 conform

prevederilor art. 56 din QUG 109/2011 ce a fost avizat prin
Decizia CA nr.30/22.03.2023 si aprobat prin Hotararea
AGOA nr.9/27.04.2023

sa convoace sau, dupd caz, sa avizeze
convocarea adundrii generale a actionarilor, s
participe la sedintele adundrii generale a
actionarilor si sa implementeze hotaréarile
adunarilor generale ale actionarilor, s& informeze
toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment

sedinte AGEA la care au participat toti administratorii

societatii.
Au fost adoptate 17 Hot AGOA si 5 hot AGEA ce au fost
integral implementate.




de natura a avea o influenta semnificativa asupra
situatiei Sociefali;

s.{ |

sa prezinte anual adunarii generale a actionarilor
Societdtii, in termenul prevazut de legislafia in
domeniu, raportul cu privie la activitatea
Societafii, situatiile financiare anuale, inclusiv
bilantul si contul de profit si pierderi, s& faca
recomandari privind repartizarea profitului si sa
avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
al Societafii;

Obligatie indeplinita. Materialele aferente au fost prezentate in "

sedinta CA din 22.03.2023 si apoi aprobate in AGA astfel:

Prin Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) nr.8/27.04.2023:

- s-a luat act de informarea privind Raportul semestrial asupra
activitatii de administrare pentru Semestrul 1l 2022, conform
art.55, alin.(1) din OUG 109/2011;

- s-a luat act de informarea privind Raportul anual al
Comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la
remunerafile si alte avantaje acordate administratorilor
neexecutivi si directorilor cu mandat in cursul exercitiului
financiar 2022, conform art.55, alin.(2) din OUG nr.109/2011.
Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) nr.9/27.04.2023:

- s-au aprobat situatile financiare aferente anului 2022,
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS), care cuprind: situatia pozifiei
financiare, situatia rezultatului global, situatia modificarilor
capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note la
situafiile financiare, pe baza Raportului Consiliului de
Administratie si a Raportului auditorului financiar independent;
- s-a aprobat repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2022 in valoare de 12.663.447 lei

- s-a aprobat stabilirea valorii dividendului brut propus a se
acorda actionarilor in cuantum de 0,00318066 lei/ actiune;

- s-a aprobat stabilirea datei de 07.06.2023 ca data a platii
dividendelor catre actionari;

- s-a aprobat mandatarea Consiliului de Administratie pentru
desemnarea agentului de plata, conform cadrului de
reglementare aplicabil pentru plata dividendelor. Plata
dividendelor va fi efectuatd in lei, numai cétre actionarii
inregistrati in Registrul actionarilor (tinut de “Depozitarul
Central" SA) la data de inregistrare stabilitd de catre Adunarea
Generald a Actionarilor. Modalitatea de plata a dividendelor
va fi adusa la cunostinta actionarilor inainte de data inceperii
efectuarii plaji;

- s-a aprobat Raportul financiar anual al exercifjului financiar
2022, intocmit in conformitate cu Legea nr.24/2017 si
Regulamentul ASF nr.5/2018 si a art.56 din OUG nr.109/2011,
inclusiv in formatul de raportare electronic unic (Extensibil
Hypertext Markup Language - XHTML), prevazut la art.1 din
Regutamentul Autoritati de Supraveghere Financiara
nr.7/2021 si la art.3 din Regulamentul delegat (UE) 2018/815
din 17decembrie 2018 de completare a Directivei
2004/109/CE a Parlamentului European si a Consiliului;

- s-a aprobat descarcarea de gestiune a administratorilor
pentru activitatea desfasurata in exercitiul financiar al anului
2022.

Prin Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) nr.10/27.04.2023 s-a aprobat Raportul de
remunerare ntocmit in conformitate cu art.107 din Legea
nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata.




sa aprobe, in termen de maximum 80 de zile de
la numirea directorilor/directorului  general
componenta de management a planului de
administrare elaborata de catre acestia/acesta;

Directorii cu contract de mandat au intocmit componenta
management, ulterior aprobata de administratori prin Deciza®
CA nr. 85/05.07.2023

sa stabileasca nivelul de contractare a
imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si s& aprobe
eliberarea/constituirea garantjilor, conform Actului
Constitutiv;

In anul 2023, prin deciza CA 147/15.12.2023 s-a avizat
contractarea unui credit de investitii pe termen lung in valoare
de 120.955.930,28 lei (fara TVA), pentru :

-Construire rezervor 30P din SP Port, capacitate 10.000 mc.
-Modemizare rezervor T29S, capacitate actualda 50.000 mc.
-Modernizare rezervor T26S, capacitate actuala 31.500 mc.

sa introduca, daca este cazul, cererea pentru
deschiderea procedurii insolventei Societatii,
potrivit legii;

Nu a fost cazul

sa propund adundrii generale a actionarilor
Societatii majorarea capitalului social atunci cand
aceastd masura este necesara pentru
desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiinfarea de
noi unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum
si infiintarea de persoane juridice, cu sau fara
personalitate juridica, prin asociere cu alte
persoane din tard/strainatate;

In cursul anului 2023 a fost finalizata majorarea de capital
social pentru terenurile al caroro titlu de proprietate a fost
obtinut in anul 2011.
In temeiul Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitétilor
economice de stat ca regii autonome si societéti comerciale
si a Hotararii Guvernului nr.834/1991 privind stabilirea i
evaluarea unor terenuri aflate in patrimoniul societatilor
comerciale cu capital de stat si tinand seama de propunerile
Comisiei pentru stabilirea si evaluarea terenurilor, constituita
prin Ordinul Ministrului nr.5302/10.04.2002, in temeiul HG
nr.19/2001, Ministerul Industriei si Resurselor a emis
urméatoarele Certificate de atestare a dreptului de proprietate:

- seria MO 3, nr.11703 asupra terenului in suprafata

de 254.261,325 mp si
- seria MO 3, nr.11704 in suprafatd de 129.334, 70
mp.

La data intrarii in patrimoniu, respectiv, la data de 28.02.2011
aceste terenuri au fost inregistrate in patrimoniul societatii pe
seama altor rezerve din capitalurile proprii, fara a majora
capitalul social cu valoarea inscrisa in certificatele de atestare
a dreptului de proprietate.
in data de 17.01.2023 Autoritatea de Supraveghere
Financiara din Romania a emis Decizia nr.46 prin care aproba
prospectul simplificat in vederea majorarii capitalului social al
Societatii OIL TERMINAL SA Constanta. Decizia ASF si
Prospectul simplificat au fost publicate pe site-ul Oil Terminal
https://oil-terminal.com/majorare-capital-social-2023/, avénd
urmatoarele elemente:

- Obiectul ofertei: maximum 1.546.108.148 actiuni

- Perioada de derulare; 23.01.2023 - 08.03.2023

- Pretul de subscriere: 0.1 lei/actiune

- Intermediarul  oferteii  S.S..F.  PRIME
TRANSACTION S.A.

- Locul de subscriere: conform informatiilor din
prospect.

Aceasta decizie a fost emisd avand in vedere Hotararea
Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.4 din data




de 21.03.2022 prin care s-a adoptat continuarea proce
majorarii capitalului social cu aport in natura d&
2.283.000.282 actiuni si aport in numerar in valoare maxima |
de 154.610.814,80 lei, prin emiterea unui numar maxim de
1.546.108.148 acfiuni noi, nominative, 1in forma
dematerializatd, cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune si
solicitarea formulatd de S.S.1.F. PRIME TRANSACTION S.A.
adresata ASF cu privire la aprobarea prospectului simplificat
in vederea majorarii capitalului social al Societdti OIL
TERMINAL SA Constanta.

Prin Decizia nr.20/10.03.2023 Consiliul de Administraie a
decis validarea si aprobarea rezultatelor operatiunii de
majorare a capitalului social al OIL TERMINAL SA conform
subscrierilor efectuate si a aprobat redactarea versiunii
actualizate a Actului Constitutiv si depunerea la Oficiul
Registrului Comertului cu modificarea art.7 din Actul
Constitutiv al OIL TERMINAL SA avand urmatorul text:

o (1) Societatea OIL TERMINAL este o societate
pe acfiuni, de tip deschis.

o (2) Capitalul social de 299.717.713,20 RON
impartit in 2.997.177.132 actiuni nominative, in
valoare nominala de 0,10 RON fiecare i este in
intregime subscris si varsat de actionari (aport in
naturd - 286.543.053,50 RON; aport in numerar

13.174.659,70 RON).
o (3) Structura actionariatului si a capitalului este:
Actionari Numér de actiuni Procent din
capitalul social

Ministerul 2.630.258.255 87,7579
Energiei
Alte  persoane | 366.918.877 12,2421
fizice si juridice
TOTAL 2.997.177.132 100%

In perioada derularii operatiunii de majorare de capital au fost
subscrise in natura si in numerar un total de 2.414.746.879
actiuni noi, la pretul de subscriere de 0,10 lei/actiune, suma
totala subscrisa fiind de 241.474.687,90 lei.

Prin Incheierea nr.6522 pronuntata in data de 14.03.2023 de
catre Ministerul Justitiei ~ Oficiul National al Registrului
Comertului - Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Constanta a dispus publicarea in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte: Decizia
consiliului de administratie nr.20 din 10.03.2023 si a notificarii
privind depunerea la Oficiul Registrului Comertului a actului
constitutiv actualizat.




Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actiona

(AGEA) nr.4/18.04.2023 s-au adoptat: !

- aprobarea Raportului privind majorarea de capital |
social al OIL TERMINAL SA

- validarea si aprobarea operatiunilor realizate pentru

majorarea capitalului social.

- aprobarea actualizarii art.7 din actul constitutiv al Oil
Terminal SA, ca urmare a finalizarii operatiunilor de
majorare a capitalului social,

- aprobarea modificarii Actului Constitutiv  si
mandatarea  Presedintelui  Consiliului  de
Administratie sa semneze Actul Constitutiv actualizat
in forma autentica.

sa exercite atributile ce i-au fost delegate de

Toate Hotararile AGA adoptate in anul 2023 au fost

adunarea generala a actionarilor Societafii | implementate
conform Legii nr. 31/1990, precum si orice alte

atributii prevazute de Cadrul Legal sau de Actul

Constitutiv in sarcina sa;

sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale | In anul 2023:

a actionarilor, un raport asupra activitati de
administrare, care include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale Sociefdti si la
raportarile contabile semestriale ale Societatif;

Prin decizia CA 29/22.03.2023 s-a aprobat Raportul de
activitate aferent semestrului Il al anului 2022 care a fost
prezentat in sedinta AGA din data de 27.04.2023

Prin decizia CA 104/10.08.2023 s-a aprobat Raportul de
activitate aferent semestrului | al anului 2023 care a fost
prezentat in sedinta AGA din data de 29.09.2023,

sa aprobe nivelul asigurari de raspundere
profesionald pentru directorul general si ceilati
directori numiti cu mandat, daca este cazul, in
conditiile legii;

sa aprobe strategia investitionald;

Prin Deciza CA 115/28.08.2023 s-a avizat valoarea de 1 milion
euro, reprezentadnd limita de despagubire aferentd politei de
Asigurare de raspundere civild pentru administratorii societatii in
functie, cu unic beneficiar al indemnizatiilor de asigurare societatea
QOil Terminal S.A..

Prin Hotararea AGA 16/29.09.2023 s-a aprobat valoarea de
1.000.000 euro reprezentand limita de despagubire aferenta politei
de asigurare de raspundere civila pentru administratorii societatii in
functie, cu unic beneficiar al indemnizatiilor de asigurare Societatea
Oil Terminal S.A..

Prin Decizia CA nr. 135/ 19.10.2023 s-a aprobat achizitionarea
unei polite de asigurare de réspundere civila pentru administratorii
societétii (7 persoane) si pentru directorul general in functie, cu o
limita de despagubire de 1 milion Euro, cu o valabilitate de 12 luni,
incepand cu 25.10.2023, avand ca unic beneficiar al
indemnizatiilor de asigurare Societatea Oil Terminal S.A..

' Strategia investitionala a societatii a fost aprobata prin Hot AGA

nr.14/12.06.2020

CA a aprobat actualizarea Planului de Achizitii 2023 de cate ori a
fost necesar, astfel:

Decizia CA 37/22.03.2023, Decizia CA 54/26.04.2023, Decizia CA
96/28.07.2023, Decizia CA 114/28.08.2023, Decizia CA
133/10.10.2023, Decizia CA 160/29.12.2023




Prin Decizia CA 161/29.12.2023 s-a aprobat Planul de ac
initial pentru 2024

sa adopte, in termen de 90 de zile de la data
numirii, un Cod de etica, care se publica, prin grija
Presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a Sociefdlii si se
revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat;

Prin decizia CA. 67/16.05.2023 a fost aprobat codul de etica
Prin Decizia CA 81/30.06.2023 s-a aprobat * Codul etic si
normele de conduita ale conducerii executive si administrative
si ale salariatului din cadrul Societatii Oil Terminal S.A. -
Editia 2023", revizuit.

sa aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in
vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei de
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie
al Societatii;

Administratorii au analizat toate subiectele de competenta
acestora in cadrul comitetelor consultative emitand decizii si
opinii consultative.

In anexele 1-7 se regasesc sintezele activitatilor
administratorilor in cadrul comitetelor din care fac parte

| sa participe la sedintele Consiliului de
| Administratie si s& analizeze/verifice documentele
| si informatiile necesare pentru a contribui in mod
| activ la discutiile consiliului si a participa in mod
activ la exercitiul anual de evaluare al Consiliului
de Administratie;

In cursul anului 2023 au fost organizate un numar de 44
sedinte CA in urma carora s-a adoptand 165 decizil.

Rata participarii la sedintele CA in anul 2023 a fost de.99%
In anexele 1-7 se regasesc sintezele activitatilor
administratorilor care cuuprinde participarea fiecaruia la
sedintele CA

sa trateze toti actionarii in mod egal si s& nu isi
asume niciun fel de obligatii speciale fatad de un
actionar sau altul in legdturd cu activitatea
Societétir;

Toti detinatorii de actiuni OIL sunt tratatj in mod echitabil.
Toate actiunile emise confera detinatorilor drepturi egale;
orice modificare a drepturilor conferite de acestea vafi supusa
aprobarii detinatorilor direct afectati in adunarile speciale ale
respectivilor detinatori.

OIL TERMINAL SA depune toate diligentele pentru facilitarea
participarii actionarilor la lucrarile adunarilor generale ale
actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitérii
depline a drepturilor acestora.

Participarea actionarilor la lucrarile Adundrilor Generale ale
Actionarilor este pe deplin incurajata, iar pentru actionarii care
nu pot participa fizic la sedinte se pune la dispozitie
posibilitatea votului prin corespondenta. Actionarii au acces la
informatii suficiente despre problemele supuse dezbaterii
adunarii generale, aceastea fiind puse la dispozitia
actionarilor pe website-ul societatii.

Societatea a creat o sectiune speciald, numita Relatia cu
investitorii, pe pagina proprie de web, unde informatiile
relevante cu privire la accesul si participarea la Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA), convocari AGA, completérile
ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebérile adresate
de actionari, rapoarte curente, situatji financiare ale societafii,
exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale de pe agenda
AGA, modele de procurd speciald, calendarul financiar,
guvernanta corporativa etc. ale companiei sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea
transparenta si echitabila a tututuror celor interesatj.
Situatiile financiare anuale, raportul anual al consiliului de
administratie, precum si propunerea cu privire la distribuirea
de dividende se pun la dispozitia actionarilor la sediul
societatii, cu minim 30 de Zzile inainte de data tinerii adunarii




generale. La cerere, actionarilor li se vor elibera copii de"p&
aceste documente. Sumele percepute pentru eliberarea dé&g
copii nu pot depasi costurile administrative implicate de
furnizarea acestora. Convocarea, orice alt punct adaugat pe
ordinea de zi la cererea actionarilor, situatile financiare
anuale, raportul anual al consiliului de administraie, precum
si propunerea cu privire la distribuirea de dividende se publica
si pe pagina de internet proprie a societatii, pentru liberul
acces al actionarilor.

Fiecare actionar poate adresa consiliului de administratie
intrebdri In scris referitoare la activitatea societatii, inaintea
datei de desfagurare a adundrii generale, urménd a i se
raspunde fn cadrul adunérii. Raspunsul se considera dat daca
informatia solicitatd este publicatd pe pagina de intermet a
societatii, la sectiunea «Intrebari frecvente».

Societatea OIL TERMINAL SA efectueaza raportari periodice
si continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situatia
financiara, performanta, proprietatea si conducerea, atét in
mass media, cat si pe pagina web proprie (www.oil-
terminal.com/actionariat).

Societatea pregateste si disemineaza informatii periodice i
continue relevante 1in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiarda (IFRS) si alte
standarde de raportare, respectiv, de mediu, sociale si de
conducere (ESG -Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba roména, cét si in
limba engleza.

In anul 2023 au fost publicate la BVB si ASF un numar de 100
rapoarte curente

Nu au fost primite sesizari sau sanctiuni in acest domeniu.

sa evite Conflictele de Interese in raport cu | Nu a fost cazul
Societatea, sa informeze Consiliul de
Administratie imediat ce se produce o astfel de
situatie si sa se abtind de la a participa la
deliberérile si a lua orice decizii; aceeasi obligatie
se aplica dacd persoana interesata este
sotul/sotia, rude sau afini pana la gradul al 1V-lea
_inclusiv_ai Administratorului

5. Executia Planului de Administrare — Componenta de Administrare

Planul de administrare, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari

Consiliul de Administratie a aplicat prevederile art.30 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind elaborarea unei
propuneri pentru Componenta de administrare a Planului de administrare, care a fost aprobata prin Decizia CA
nr. 64/16.05.2023.

Componenta de Administrare a fost completatd cu Componenta de Management si, prin Decizia Consiliului de
Administratie nr.86/05.07.2023 a fost aprobat Planul de Administrare al societatii in integralitate pentru perioada
2023-2027 in conformitate cu prevederile art. 36 alin.(3) din QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa,



in vederea aplicarii art.30 alin.(4) din OUG nr.109/2011, prin adresa nr.221790/24.07.2023, urmare a adrese <
societatii Oil Terminal SA nr.360/05.07.2023, Ministerul Energiei a lansat catre Consiliul de Administratie

invitatia privind negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aferenti administratorilor
neexecutivi, indicatori fundamentati pe baza Planului de Administrare si a Scrisorii de asteptari din partea
actionarilor.

in cadrul sedintei de negociere s-au analizat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari propusi prin
Planul de Administrare, valorile tinta aferente acestora si ponderile alocate atét fiecrei categorii de indicatori
(financiari, operationali, de guvernanta corporativa), cét si ponderile aferente fiecarei structuri de indicatori, drept
pentru care s-a incheiat Procesul verbal de negociere nr.3/221811/26.07.2023, iar prin Hotararea AGOA nr.13
/28.08.2023 s-au aprobat Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, componenta variabild acordata
administratorilor, limitele remuneratiilor directorilor.

Prin Hotararea AGOA nr.13/28.08.2023 s-a aprobat forma si continutul actului aditional la contractul de mandat
al administratorilor neexecutivi prin care se stabilesc cuantumul si modalitatea de calcul a componentei variabile
a remuneratiei anuale a acestora.

Cuantumul componentei variabile a directorilor cu contract de mandat a fost aprobat prin deciziile CA 117 si
118/01.09.2023 iar forma si continutul actului aditional la contractul de mandat ale directorilor au fost aprobate
prin Deciziile nr.119 si nr.120 din 01.09.2023 privind modalitatea de calcul a componentei variabile a
remuneratiei anuale a acestora.

5.1.Misiunea, viziunea si valorile societatii

> Misiunea - OIL TERMINAL SA este o societate modernd si dinamica, lider regional in bazinul Marii
Negre, cu respect fata de protectia mediului, cu un nivel ridicat de tehnologizare si automatizare, avand
o echipa de oameni competenti si motivati, ce oferd servicii prompte si de calitate clientilor sai si
plusvaloare actionarilor. Urmarim dezvoltarea relatilor de parteneriat prin adaptarea ofertei privind
prestarea de servicii de primire, depozitare, conditionare si livrare a titeiului, produselor petroliere,
petrochimice si chimice lichide in si din nave maritime si fluviale, vagoane cisterna, conducte petroliere,
incércare cisterne auto, precum si bunkerare nave, orientate catre satisfacerea cerintelor clientilor si a
partilor interesate.

> Viziunea - OIL TERMINAL SA va fi lider al calitatii serviciilor intre terminalele petroliere din bazinul Marii
Negre.

> Valorile Societatii OIL TERMINAL SA sunt orientate pentru:
- Axarea pe nevoile clientului
- Prestarea de servicii excelente clientilor nostri
- Flexibilitate pentru a raspunde rapid la nevoile clientilor
- Dedicarea cétre cele mai inalte standarde profesionale
- Incurajarea dezvoltarii, satisfactiei si loialittii angajatilor nostri
- Considerarea lucrului in echipa ca fiind baza pentru cooperarea de succes din cadrul societatii si

pentru dezvoltarea sa viitoare

- Cresterea valorii pentru actionari.

Scrisoarea de Asteptari a actionarilor si principiile guvernaniei corporative, care statueazd o atitudine
responsabild, profesionista si etica a Societatii in raport cu principalele parij interesate.

Pornind de |a analiza strategica a Societatii si de la premisele mediului in care Societatea functioneaza, Consiliul
de Administratie planifica evolutia Societatii si performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasa a
obiectivelor si propunand o evaluare continud a strategiei stabilite, ce este pusa in aplicare de conducerea
administrativa prin Planul de Administrare.

Componenta de Administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului, contribuie la
indeplinirea misiunii Societatii si este elaborata pe baza viziunii, valorilor si directjilor strategice ale Societatii,
avand ca scop primordial atingerea obiectivelor i a indicatorilor de performantad anexa la contractul de mandat.

A



9.2. Strategiile societatii

Societatea Oil Terminal SA isi propune s& ramana o companie viabila prin implementarea unei strategii globale
de dezvoltare pe termen mediu si lung care se descompune in urmatoarele strategii partiale centrate pe
urmatoarele obiective strategice :

| Strategii partiale Obiective strategice |
Realizarea planurifor de investifii si mentenanta prin incadrarea in
termenul de executie si valoarea contractata.

Maximizarea veniturilor societétii prin promo varea imaginii Qil
Terminal ca partener de incredere.

Strategia de investitii si mentenanta

Strategia de marketing

Strategia  prestatiei pe  flux

) Gestionarea corespunzétoare a produsului clientului.
tehnologic

Asigurarea unui management modern prin implementarea i
Strategia organizatorica mentinerea proceselor de management al riscurilor, control si
guvernanta corporatisté din cadrul societétii.

Dimensionarea si utilizarea optima a resursei financiare proprii
pentru asigurarea strategiei de dezvoltare a societatii.

Asigurarea continud a societafii cu personal instruit si motivat |
capabil sa realizeze obiectul de activitate.

Strategie de mediu Prevenirea si limitarea efectelor negative asupra mediului.

Strategie de implementare a

Strategia financiara

Strategia de formare a personalului

: . Abordarea Sistemelor de Management Integrat ca decizie strategica
sistemelor de management integrat e . v omer ) .
a organizafiei pentru imbunététirea performantei sale globale si

calitate, mediu, sanatate si . ey e
) " | furnizarea de initiative pentru o dezvoltare durabila, .
securitate 1 ’ |

5.2. Stadiul implementarii Planului de mdsuri aferent Planului de Administrare -este prezentat in
anexa 8

6. Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2023

Indicatorii de performan{d sunt instrumente de evaluare a performantei care ilustreazd gradul de
atingere a unui obiectiv stabilit.

Gradul de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru anul 2023 aferenti administratorilor neexecutivi , in
baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2023 intocmite in conformitate cu
IFRS :

Indicatorii cheie de performantd pentru perioada mandatului 2023-2027

ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

I Indicatori de performant3 Valoare Valorile tint3 pentru indicatorii de
realizata performanta
Denumire indicator | Temeilegal | Pondere Instrument Trim. IV 2023
/ % de verificare {cumulat) 2023 2024 2025 2026
Categoria
| INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA 20%
1 | Rata cheltuielilor ouG | 4% Programul ' |
de capital 109/2011 anual de
‘ investitii, 22% >2% 22% 22% |




Misoard : cat de | Art.47 clin. dotdri si 87.743.181
mult investeste | (2) lit.a) sursele de 833.074.040
societatea in active | Categoria finantare, illog 53%
fixe pentru a-si | Politica de Anexa nr.4 la I
susfine sau | investitii BVC aprobat
dezvoltat afacerea de AGA,
Formula : conform
(Cheltuieli de OMFP
capital/Total nr.3818/2019
active)*100
Rata de lichiditate ouG 4% Situatii
curenta 109/2011 financiare
Mésoara Art.47alin. anuale 95.168.592 285% | =85% | 285% | 285%
capacitatea (2) auditate- 75.706.666
societdti  de a | lit.b) Situatia *_110205 719
achita datoriile pe | Categoria: pozitiei ToeEn
termen scurt de | Finantarea financiare
pandlalan
Formula : {Active
curente/Datorii
curente)*100
Rata de rotatie a ouG 4% Situatii
activelor (zile) 109/2011 financiare
Maésoara : volumul | Art.47 alin. anuale 833.074.040 < <1.350 | <1.350 | <1.350
necesar de active | (2) auditate- 349.787.315 1.350 zile zile zile
pen'tru. a. genera | lit.c) _ Situ'at;ie.n *=386659 zile zile
venituri si cat de | Categoria: pozitiei
eficientd este o | Operatiuni financiare
societate n Executia
utilizarea activelor bugetara
sale pentru a anuald-Anexa
genera venituri nr.l
Formula : (Total
active/Cifra de
afaceri netd)*365
Rentabilitatea ouUG 4% Situatii
capitalului propriu | 109/2011 financiare
(ROE) Art.47alin, anuale 14.292.764 21,2% | 21,2% | 21,2% | 21,2%
Mésoars : valoarea | (2) auditate- 564.604.796
] = . . . * 100 = 2,53%
profitului net pe lit.d) Situatia
care o societate 1l Categoria pozitiei
genereazd in raport | Rentabilitate financiare
cu valoarea Executia
capitalului propriu bugetara
Formula : {Profit anuald-Anexa
net/Valoarea nr.l
capitalului propriu) |
Rata de plata a ouG 4% Situatiile
dividendelor 109/2011 financiare
Mésoars : Art.47  alin. anuale 9.533.012 240% | 240% | 240% | >40%
dividendele plitite | (2) auditate — 11.604.223
actionarilor in lit.e) Note la *_1;2?150/
raport cu profitul Categoria situatii TR
net al societatii Rata de financiare
Formula : distributie a Executia
(Dividende profitului bugetara
platite/Profit sub  formd anuald —
net)*100 de dividende Anexa nr.1
INDICATORI DE PERFORMANTK NEFINANCIARI
si NECOMERCIALI 20%

INDICATORI OPERATIONALI




Consum tehnologic
specific la
motorina
Mésoard :
cantitatea de
motorind aferentd
pierderilor
tehnologice cauzate
de operatiunile de
manipulare,
depozitare si
conditionare in/din
instalatiile
terminalului
petrolier, pierderi
justificate prin
formule de calcul
specifice
reglementate legal,
tindnd seama de
caracteristicile
fizico-chimice ale
motorinei.
Formula : { consum
realizat/cantitate
motorina
livratd)*100

10%

Raportul
anual de
activitate al
Directorului
tehnic

697.168

239.729.130

* 100
=0,29%

<0,36%

<0,36%

<0,36%

<0,36%

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

Madsoara : nr de
femei care ocupd
pozitii de
conducere
superioare

Formula : (Nr.
cadrelor superioare
de conducere de
sex femininy/Nr. de
cadre superioare de
conducerey)*100

10%

Raportul de
activitate
trimestrial al
Serv.Resurse
Umane

18 100
— %
35

=51,43%

230%

230%

230%

230%

ICATORI DE GUVERNANTA

60%

Implementarea si
dezvoltarea
sistemului de
control intern
managerial (SCIM)
Masoara : gradul de
implementarea
prevederilor 0SSG
nr.600/2018 privind
aprobarea Codului
controlului intern
managerial al
societatii

Formula : (Masuri
realizate in termen
/Masuri propuse) *
100

15%

Programul de
dezvoltare a
SCIM;
Raportul
anual privind
autoevaluarea
SCIM elaborat
conform
prevederi
0SSG

110
—* 100

=96,5%

280%

280%

>80%

280%

Gradul de
transparenta in
materie de
raportare

20%

Rapoarte
curente si
Comunicate

100%

100%

100%

100%




financiara si de
guvernantd
corporativa
Maésoar4 : nivelul
de transparentd
institutionald
Formula : { nr.
cerinte raportate
/(nr. cerinte de
raportat cf calendar
financiar + nr.
cerinte de raportat
cfart.51 QUG
109/2011)*100

catre BVB si
ASF si site
societate

46

640" 100
= 100%

10

Rata de participare
la reuniunile
consiliului de
administratie
Masoara
participarea
administratorilor
neexecutivi la toate
sedintele consiliului
de  administratie
pentru buna
functionare a
acestuia.

Formula : (5 MNr
de participanti la
sedintele CA)/

Nr total de membri
ai CA*Nt

Unde N; = Nr. de
sedinte CA

15%

Procesu!
verbal al
reuniunilor
{sedintelor)
Consiliului de
Administratie

42x7+2+6

44«7
* 100 =99%

290%

2 90%

290%

=90%

11

Monitorizarea
performantei
conducerii
executive
modalitatea de
indeplinire a
obligatiilor din
contractele de
mandat si Planul de
administrare
Formula : (Rapoarte
elaborate /rapoarte
de elaborat)*100

10%

Raportul
trimestrial de
activitate al
directorului
general si
directorului
financiar

-*x 100
=100%

100%

100%

100%

100%

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTice) este suma gradului de indeplinire a

fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wicp) aferent fiecarui ICP.

Formula de calcul ;

GTicp =3 Gliicp X Wicp

unde :

n

i=1

GT icp - Grad total anual de indeplinire ICP

Wice

Glicp — Grad de indeplinire ICP individual

— Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP




li - Indicator individual (Grad de indeplinire %)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (Gl ICP) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama de modul b

de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu  coeficientul de ponderare (Wi ICP) aferent fiecarui ICP.
Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd administratorilor neexecutivi si directorilor va fi direct
proportionala cu GTicp pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care :

a) GTice 280%, componenta variabild a remuneratiei se plateste conform modului de calcul prezentat

b) GTicr < 80%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste

Din analiza efectuata si prezentata in tabelul de mai sus, rezultd cd gradul total anual de indeplinire a ICP
financiari si nefinanciari pentru anul 2023 este 100% si respecta conditia de la punctul a), respectiv, GTicp
>80%, deci componenta variabild a remuneratiei administratorilor neexecutivi se plateste conform modului de
calcul prezentat si in cuantumul aprobat pentru anul 2023.

Componenta varibild a remuneratiei administratorilor neexecutivi se va acorda dupa aprobarea de cétre AGOA
a Situatiilor financiare anuale auditate intocmite in conformitate cu IFRS aferente anului 2023, care va avea loc
pe data de 26(27).04.2024 conform Calendarului de comunicare financiara pentru anul 2024.

7. Concluziile procesului de evaluare a administratorilor neexecutivi in anul 2023

In conformitate cu Politica de evaluare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat :
> Evaluarea eficientei activitdfii administratorilor intreprinderilor publice se face pe baza indeplinirii
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
cuprinsi in contractul de mandat.
> Rezultatul evaluarii eficientei activitatii administratorilor sta la baza acordarii componentei variabile a
remuneratiei administratorilor intreprinderilor publice.
In Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, componenté a Raportului anual
financiar pentru anul 2023, s-a prezentat gradul total de realizarea al indicatorilor cheie de performanta,
respectiv, grad de realizare 100,0%.
> Evaluarea se poate realiza si prin autoevaluarea administratorilor care vor completa un chestionar.
Au fost completate chestionarele de autoevaluare pentru anul 2023 asa cum prevede Politica de evaluare
aprobata precum si cate o fisa individuala de catre fiecare administrator.
> Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre AGA, dupé caz cu sprijinul unor experii si
vizeaza atét executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare. In cazul in care actionarii
voteaza pentru descarcarea de gestiune a administratorilor in sedinta anuala de aprobare a situatiilor
financiare, coroborat cu realizarea indicatorilor de performanta aprobati, se considera ca rezultatul
evaluarii este pozitiv si administratorii isi pot continua mandatul.
In Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, care va fi prezentat in sedinta
AGOA din 26(27).04.2024, au fost prezentate aspectele activitatii din care rezultd c& au fost indeplinite
obligatiile privind executia contractului de mandat si a planului de administrare.

Astfel, in baza:
= prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art.37, alin.(4):
Componenta variabilé a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere se
revizuiegte anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare i de gradul
de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd aprobali de adunarea generald a actionarilor, anexa la
contractul de mandat.
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» raportului financiar anual al exercitiului financiar 2023 care prezinta Gradul de indeplinire a ICP financiar
si nefinanciari pentru anul 2023 ca fiind de 100,0%,

= politicii de remunerare actualizata si criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorilor cu
contract de mandat aprobata prin HAGOA nr.4/26.04.2021 si publicata pe site-ul societatii la adresa
http./actionariat.oil-terminal.com/cache/7580-politica-remunerare.pdf,

Apreciem ¢c& nu exista elemente care sa conduca la modificarea cuantumului componentei variabile aprobata
prin hotararea AGOA nr. 13/28.08.2023 si propunem mentinerea la acelasi nivel aga cum fost aprobata.
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