Exemplar nr.

-PROIECT/MODEL ORIENTATIV-

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi

In aplicarea dispozitiilor:

« Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

« Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumita in
continuare H.G. 639/2023, Anexa nr. 1-Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Anexa
nr. 2-Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari §1 a componentel variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

« Legii societatilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completari, denumita in continuare Legea
nr. 31/1990;

« Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913-

1919, art. 1924, precum si art. 2009-2042;
« Actului constitutiv al Societdtii .............c.cue.... , denumit in continuare Actul constitutiv,

In urma si pe baza numirii de citre Adunarea Generalad a Actionarilor/Asociatilor (denumita in continuare
A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr.__/  a domnului/doamnei in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societatii , si al acceptarii exprese de citre domnul/doamna

a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului
corespunzator exercitdrii de cdtre acesta din urma a functiei de membru al Consiliului de administratie, se
incheie prezentul Contract de mandat conform celor ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului

Societatea ......c.ceveerueereecreccennnee , cu sediul social in ................... , strada ............ 5 1) CHUUURRN , judetul

................... , Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul ...................... sub nr.
.......... Jovoved ovvvicveveney, - CUL i, Teprezentatd  de  catre  Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor care a desemnat prin Hotararea A.G.A. nr.__/ pe sa semneze in

numele Societdtii prezentul contract in forma si In continutul aprobat prin Hotararea



AGA.nr. |/ , In calitate de mandant, si

Py

, cetatean roman, nascut la data de in , Cu
domiciliul in , cu adresa de corespondenta declarata in
, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societatii ........ccceeeeuneenee (denumit in continuare Administrator), in
conformitate cu Hotararea A.G.A. nr. __/ , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat
prin Hotararea A.G.A. nr.__/ _ si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii contractuale, n

calitate de mandatar.

Art. 2. Durata mandatului
2.1 Contractul de mandat se incheie de la data HAGOA de numire pana la data de 28.04.2027.

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de legislatia
in materia guvernantei corporative.

Art. 3. Definitii

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv—Actul Constitutiv al Societatii ...........cceecueeueens , aprobat de AGA, astfel cum este in
vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin
hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare,

Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte normative incidente
prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese-orice situatii sau imprejurdri determinate/determinabile potrivit cadrului juridic
aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii (,,ROF Societate”) si Regulamentul
de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,,ROF CA”) in care interesul personal, direct
ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu
obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului sau pentru Societate;

d. Informatie privilegiata-informatie de naturd precisa care nu a fost facuta publica, care se referd in mod
direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe instrumente financiare, si
care, dacd ar fi transmisa public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului acelor instrumente
financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afld in legatura;

e. Informatie confidentiald-inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economica a
Societatii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile: - (i) legilor;

- (ii) hotararilor AGA;
- (ii1) hotararilor Consiliului de administratie; - (iv) reglementarilor interne ale
Societatii.
Informatiile confidentiale se referd in principal, fara a se limita la acestea:

0 termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoara activitati economice
cu fiecare dintre aceste persoane;

0 programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

0 informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la acestea,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii;



0 strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), sau
folosite de catre Societate;

0 orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s- ar
putea aprecia, In mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal;

- (1) orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de posibilitatea de a-si indeplini
atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege;

- (ii) arestarea preventiva;

- (ii1) executarea unei sentinte privative de libertate;

- (iv) anularea hotararii AGA Societatii de desemnare a membrului Consiliului de administratie.

g. Remuneratia cuvenita membrului Consiliului de administratie-remuneratia membrilor Consiliului
de administratie este stabilitd de AGA 1n structura si limitele prevazute la alin. (2),

(3) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011;

h. Forta majora-semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face imposibila
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat.

Sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe
naturale, restrictii apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci
enuntiativa. Nu este considerat fortd majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea
o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti;

1. Decizia de afaceri-semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

j.  Eveniment fortuit-semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici impiedicat de
catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de
reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari-indicatori de performanta negociati si aprobati
de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori, inscrisi in act aditional la Contractul de mandat.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintatd administrarea Societatii,
corespunzator calitdtii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv;

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe durata
mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv si cele ale
prezentului contract de mandat. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul
va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru
administrarea Societatii in interesul acesteia i pentru indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa
exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara;

5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionald incheiata
de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se va deduce din
remuneratia cuvenita Administratorului;



5.1.3 Rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate cu aprobarea prealabila a Adunarii Generale a
Actionarilor, Tn mod justificat in interesul indeplinirii mandatului;

5.1.4 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului fara justa cauza. Prin
raportare la art 8.5 reprezintd ,justd cauza” In Intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate
in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc
modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocarea are loc cu ,,justd cauza” in situatia in care
indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum si in situatia in
care Administratorul refuza sa 1si asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul
minim aprobat de catre AGA, refuzand sa incheie Tn mod corespunzator un act aditional la Contractul de
mandat;

In ipoteza revocarii administratorului fara justd cauza:
a) Administratorul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim o
indemnizatie fixa neta lunara;
b) plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii AGA de revocare, dacd hotararea nu este contestata.
Administratorul este de acord si acceptd ca aceastd despagubire este unica dezddunare a Administratorului,
in situatia In care intervine revocarea sa fard justd cauza. Administratorul are dreptul la plata de daune-
interese in cazul revocdrii fird justd cauzi , cu exceptia situatiilor previzute la , art. 30 alin. (3%) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;
5.1.5 In cazul contestarii de citre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate in instanti,
contestatorul declard ca renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalitati aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare;
5.1.6 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea obligatiei
de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii nationale
clasificate;
5.1.7 Administratorul poate beneficia, aldturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, de exemplu, dar fara a se
limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele, cu aprobarea AGA;
5.1.8 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii
medicale si/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati (daci este cazul); 5.1.9. In cazuri
exceptionale, cand interesul Societatii o impune, poate solicita convocarea Adundrii Generale a
Actionarilor/Asociatilor.

5.2 Obligatiile Administratorului si ale Consiliului de Administratie in administrarea intreprinderilor
publice

5.2.1Prin semnarea prezentului contract, Administratorul accepta Planul de administrare cu cele doua
componente ale sale, cea de administrare si cea de management., aprobat prin Decizia Consiliului de
administratie nr.86 din data de 05.07.2023.

5.2.2 Prin semnarea acestui contract administratorului ii sunt aplicabili indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari ai societatii aprobati prin Hotararea AGOA nr. 20 din data de 21.08.2025 bazati pe Planul de
administrare integrat al societatii si care sunt in concordanta cu nivelul minim stabilit de AMEPIP, conform
Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2025 prevazuti in anexa nr.4 la prezentul contract.

5.2.3 Administratorul este obligat sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in
anexa la contract;
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5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

5.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul sau
mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului ii revin si
atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul constitutiv al Societdtii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile legale aplicabile;

5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele AGA;

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea In cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in ipotezele
in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea catre Autoritatea Publica

Tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (denumiti in
continuare AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Societatii si stadiul realizarii/indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul
de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii;
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii, sa
stabileasca directiile principale de dezvoltare, si sa le aprobe dupa agreea acestora in cadrul Consiliului de
administratie;

5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, recrutarea, numirea si revocarea membrilor
directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea remuneratiei acestora;

5.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;
5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial; 5.2.14

de administrare i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

5.2.15 Administratorul este obligat sd declare, conform legislatiei In vigoare si codului de eticd, existenta
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

5.2.16 Administratorul are in sarcina obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153'° si 1537 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare coroborat cu dispozitiile art. 33 OUG
nr. 109/2011;

5.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii;

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publicd;

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA;

5.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizdnd in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea/sub controlul
Societitii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In aplicarea
prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne specifice avand
ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzad contractuala fac parte din sfera
obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract;



5.2.21 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie are obligatia de a solicita
convocarea AGA pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra
de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii Consiliului de administratie ori
cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlata de
acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate;

5.2.22 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie, are obligatia de a informa
actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricérei
tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele prevazute la punctul 5.2.21, daca valoarea tranzactiei este
sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mica de 10% din cifra de afaceri a
Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd societate ori cu autoritatea publica tutelara,
daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000
euro;

5.2.23 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator;

5.2.24 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care Societatea
- are calitate de parte;

5.2.25 Sa nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea promovdrii de actiuni
juridice ori de altd naturd Tmpotriva Societatii;

5.2.26 Administratorul isi asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor
nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roméania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002
si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin H.G. nr. 353/2002 (daca este cazul);

5.2.27 Sa respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenta si criteriile de integritate prevazute
in Anexele nr. 1, 2 si 3 la Contract;

5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu, Actul
constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii;

5.2.29 Sa delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, sa stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare si sa
revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului legal aplicabil;
5230 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei de
management din Planul de administrare;

5.2.31 Sa aprobe Incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale

AGA, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.32 Sa stabileasca politicile contabile a sistemului de control financiar, precum si sa aprobe planificarea
financiara si sd faca recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.33 Sa convoace sau, dupa caz, sa avizeze convocarea AGA 1n conformitate cu prevederile statutare si ale
Cadrului legal aplicabil, sa organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale ale actionarilor si sa
implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor;

5.2.34 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

5.2.35 Sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute de Cadrul legal aplicabil;

5.2.36 Sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotararile AGA a operatiunilor de
conducere a Societatii;

5.2.37 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;



5.2.38 Sa informeze actionarii despre Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, Tnainte sau
dupa producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/impediment legal, dupa
caz;

5.2.39 Sa participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, sd prezinte o autoevaluare bazatd pe
performanta obtinutd versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care sa o livreze acestuia;

5.2.40 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societatii si actionari, precum
si s se abtina de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acestora;

5.2.41 S& nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societatii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementari sau de acte cu caracter individual;

5.2.42 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si ceilalti membri ai Consiliului
de administratie, Administratorul se obligd sd aiba un comportament bazat pe respect, buna-credinta,
corectitudine si amabilitate, sa nu aducd atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora, precum si persoanelor
fizice si juridice cu care intrd in legaturd in exercitiul mandatului sdu, prin Intrebuintarea unor expresii
jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau dezvaluirea unor aspecte ale vietii private;
5.2.43 Sa asigure egalitatea de sanse §i tratament pentru angajatii Societatii si directori, s nu favorizeze sau sa
defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte
criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.44 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si sd semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie la care participd personal sau in calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.45 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator;

5.2.46 Autoritatea publica tutelara poate inceta inainte de termen, din cauze neimputabile, contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie, respective al consiliului de supraveghere, in vederea
indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in Planul national de redresare si rezilienta al Romaniei. In acest ca,
remuneratiile compensatorii stabilite contractual pentru revocarea fara justa cauza sau intempestiva prevazute
in aceste contracte de mandat se reduc de drept la valoarea de maximum o remuneratie;

5.2.47 Administratorul se obliga ca dupa incheierea prezentului contract, indiferent de cauza de incetare, sa nu
ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa cu societatea,
pentru o perioada de 3 (trei) ani.

5.2.48. Administratorul se obliga sa respecte si sa duca la indeplinire toate Hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor, in conformitate cu prevederile legislatiei incidente.

Art.6. Drepturile si obligatiile Societatii

6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sa primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte documente
cu privire la indeplinirea mandatului;

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege;

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin Incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la
nivelul Societatii;

6.1.5. Societatea are dreptul sd solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la solicitare.



6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligatd la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract;

6.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a Administratorului,
precum si a altor avantaje prevazute in Actul Consttitutiv;

6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat;

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 5.1.3, 5.1.4 lit. asi b si
art. 5.2.46;

6.2.5. Societatea are obligatia de a asigura toate conditiile pentru ca administratorul sa-si desfasoare activitatea
prin deplina libertate a acestuia in execitarea mandatului, in conformitate cu prevedrile legale in vigoare.

Art. 7. Raspunderea partilor
7.1 Neindeplinirea si/sau Indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate n culpa.;
7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
- (1) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;

- (ii) a prevederilor prezentului Contract de mandat;
- (ii1) a prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;
- - (iv) a prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul nu Incalca obligatia de prudenta si de diligentd si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este Tn mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in
interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate;
7.4  Administratorul va rdspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de cétre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotararile AGA sau Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
8.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca urmare a modificarilor
legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale;
8.2 Completarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face 1n conditiile si termenele prevazute de lege;
8.3 Contractul inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii,
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la notificarea
Societatii;
¢) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in Contractul de mandat, din motive
imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA,;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;



f) prin incédlcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
a obligatiilor de neconcurenta;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald
calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in rdspundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii In judecatd pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990. 1) prin retragerea/neacordarea
autorizatiei ORNISS (daca este cazul);

J) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

In cazul in care Administratorul este in imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment

legal, incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

k) pe cale amiabila, prin acordul partilor;

1) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;

m)in cazul esudrii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

n) in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza de
drept;

0) in cazul nerespectarii de catre administrator a obligatiei prevazuta la art.5.2.48.

La data incetarii prezentului Contract, Administratorul va returna Societatii, de indata, toate activele/mijloacele
fixe incredintatepentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui Contract.

8.4  Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

8.5 In situatia revocirii cu justdi cauzi a Administratorului acesta nu este indreptitit si primeasca
despagubiri din partea Societdfii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta ,,justd cauza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de cétre Administrator sau indeplinirea
necorespunzdtoare a oricdrei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

Art. 9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si conditiile de revizuire a
acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt cei stabiliti prin Hotararea AGOA
nr.20 din data 21.08.2025

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele prevazute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale

PR

integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara, tehnica
si/sau comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate.



Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilita de catre
AGA 1in conditiile prevederilor OUG nr. 109/2011, art. 37 alin. (2), (3), (4) si (5).

11.1.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara.

11.1.2 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o indemnizatie variabila.

11.2 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunara bruta de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de .................

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1 In cazul in care plata componentei variabile, a remuneratiei administratorului care exercita si calitatea de
administrator executiv, a devenit excesiv de oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere
nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea
publica este indreptatitd si ceard adaptarea rezonabili si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

12.2 Contractul de mandat se adapteazd si in cazul in care plata componentei variabile datorata
administratorului executiv a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3 In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind
obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
13.1 Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea
desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societatii pe plan national si international
sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

c¢) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al
Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor
interne ale Societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii;

e) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existentd instiinteaza Societatea;

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor In care aceste copii sunt
solicitate de o instanta judecdtoreasca sau de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.
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13.2 Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

13.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incdlcarea unor obligatii legale ale Societdtii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in
orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior Incetarii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina pe o perioada de 5 ani dupa
incetarea contractului, indiferent de motivul incetarii, folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu
orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale Societdtii, si nu va dezvilui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup
sau orice alta entitate, cu exceptia cazului 1n care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris
de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea
unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata
sd primeasca astfel de informatii;

13.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate 1n alineatul
anterior, astfel incat Societatea sd poata adopta, In conditiile legii, mdsuri de protectie sau o altd solutie
adecvata, si va furniza In continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita Tn mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul n care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu
sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta
in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite;

13.3 Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

13.3.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sa le foloseascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”);

13.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va Inceta, nu
va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care
acest lucru este permis printr-un acord scris Incheiat intre Societate si respectiva tertd persoana si cu exceptia
cazului 1n care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale
competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii;
Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdfi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata. n cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune
din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

13.4 Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Societatii de a-si
proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

13.5 intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman aplicabile si
dupa Incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada de timp de 5 ani.



Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit urmétoarelor
tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activitatii Administratorului, realizata de catre AGA sau de catre Autoritatea Publica
Tutelara;

¢) monitorizarea si evaluarea Indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele de mandat
si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP;

d) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generald a actionarilor, cu
sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat,
cat si a planului de administrare.

Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al

Societdtii se poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative;

15.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clauza 15.1 de mai sus.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 alin.(2) din Legea nr. 31/1990, Administratorul declari pe proprie
raspundere la data semndrii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

16.2 in situatia modificdrii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 16.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art. 17. Forta majora si caz fortuit

17.1 Partile se obliga sa se instiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind Codul
civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc si in timp
util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultati in realizarea obiectului prezentului
contract.

17.2 In cazul in care partea care invoci forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare sau
termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

17.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 18. Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii romane.
18.2 Orice litigiu care se naste Intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 19. Alte clauze

19.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, dacd va fi cazul, a datelor cu caracter

personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fara a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect



de prezentul contract dintre Societate si terfi, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul acord,
Administratorul declara ca a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 190 din 2018 privind masurile de
punere in aplicare a Regulamentul UE 2016/679 si celelalte acte normative in vigoare cu privire la la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de
acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie. Administratorul declara ca, la incheierea
operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal sa facd obiectul unor prelucrari
ulterioare de catre Societate, actionari si, daca este cazul, alte autoritati publice. Administratorul declara ca a
fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-si retraga oricand consimtdmantul privind prelucrarea datelor
cu caracter personal, folosirea acestora In scop statistic sau de marketing, transferul lor in straindtate precum
si primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd Societatii.;

19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea;
19.3 Notificari

19.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare recomandata
sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din prezentul contract ori la acele adrese
care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti;

19.3.2 In cazul in care o parte isi schimbid coordonatele de corespondentd mentionate in art.1 din prezentul
contract, acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicdrii nu angajeazd raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele respective
sunt valabile;

19.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii mandatului
Administratorului va fi contractata si platitd de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilitd de citre Autoritatea Publicd Tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
catre Societate.

19.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.6 Dacad anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu
bund-credinta orice clauza devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata
prevederilor prezentului contract.

19.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre par{i nu insistd In mod expres pentru a
impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ca
a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si 1si produce efecte juridice de drept fara
alte formalitati prealabile din partea partilor.

19.9 Administratorul declara cd a luat la cunostinta, anterior numirii de catre AGA si acceptdrii mandatului, de
clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le intelege termenii si 11 acceptd integral.

19.10 Administratorul declara ca a luat cunostintd anterior numirii de citre AGA si acceptarii mandatului de
obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societatii, accepta, intelege si se
obligad in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

19.11 Administratorul declard ca nu se afla In niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru detinerea calitdtii de
administrator in cadrul Consiliului.



Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementarilor legale ulterioare incheierii
acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am incheiat astazi _, la , In 2 (doud) exemplare originale, prezentul
Contract de mandat, partile declarand, totodatd, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnarii
prezentului Contract.

Societatea .....eeeeeeeeereennn ADMINISTRATOR
Prini.....coooeueiiieiieii, mandatat, Prin Domnul/Doamna
Hotarareanr. ............... AAGA

Anexa nr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit (1) legii, (i1) hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,
(ii1) deciziilor Consiliului de administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societdatii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora
Societatea desfagoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
C) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca
acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se
limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

* reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta
decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;



f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului, valorii
nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire
este autorizata conform reglementarilor interne ale Societatii; h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in
conditiile prevazute la punctul 5;

1) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii; j) orice informatie primita
de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de confidentialitate despre a cérei existenta
instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii Societatii, a acestor
Informatii Confidentiale, de catre sine ori de cétre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societatii de a
continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata

Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din
ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in
legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societatii, s nu va dezvalui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup
sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris
de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege
este abilitatd sd primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita Th mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mengionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,



Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de
autoritatea publica In cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine
tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest

Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu
exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva
tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotararea unei instante
judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care prin lege este abilitata sa
primeascad astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritti publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executarii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdtii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de

Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;



(11) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(ii1)  informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii si

(iv)  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale In
cadrul Societadtii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa
foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

Prin exceptie de la prevederile prezentului punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate
Informatii Confidentiale, in sensul prezentului Contract de mandat, in masura in care acestea nu au legatura
cu activitatea economica a societatii si au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului In baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Societatea .......cceeeeeeennee ADMINISTRATOR
Prin:. e mandatat, Domnul/Doamna
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Anexa nr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA



Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord si
se obliga:

a) sa nu se angajeze n orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similara cu activitatea
principala a Societatii;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care societatea activeaza
sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce efecte
pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdarator sau antreprenor
independent al Societatii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau

produse, cumpardtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa produca prejudicii
societati.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare Incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptateste Societatea sa
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea .....ceeeeeeeeenenne. ADMINISTRATOR
Prin:. e mandatat, Domnul/Doamna
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Anexa nr. 3
CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

- membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilot pe care le exercita in indeplinirea mandatului;



membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi apreciat
sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societatii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate fi
delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii conducand la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societatii isi asuma urmdtoarele criterii de integritate:

1.
2.
3.

11

12.

13.
14.

15.

este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

adera la valorile si principiile codului de etica al societatii;

ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luat pentru a dobandi beneficii financiare sau
alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca membru CA, sau cu o
societate partenera;

asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea responsabilitatilor
specific mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte de interese care pot
aparea, astfel incat sa protejeze interesul societatii,

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei evaluari de
performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit
de la actionari;

nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

.nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru

savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
prevazute de legea penala;

. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas definitiv,

referitor la incalcare obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul
incompatibilitatilor;

nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva calitate de colaborator
sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza idei sau
actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

nu a obtinut titluri si diplome prim plagiat sau furt intellectual dovedit prin decizii definitive a instantei;
nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventive sau
la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;



16. se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea .....ceeeeeeeeerennes ADMINISTRATOR
Prini......ccoeeiiiieiiiiii, mandatat, Prin Domnul/Doamna
Hotarareanr. ............... AAGA
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Anexa nr.4

Indicatorii cheie de performanta pentru perioada mandatului 2023-2027
Actualizare 2025 dupa negociere - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori de performanta

Valorile tinta
pentru
indicatorii de
performanta

Denumire
indicator

Categoria
HG
639/2023
art. 6 alin
2 litera

Ponder
e %

Instrument
de
verificare

Formula

2025

2026

INDICATORI FINANCIARI

50%

Rata
cheltuielilor
de capital

a)politica
de
investitii

10

Situatii
financiare
anuale
auditate-
Situatia
pozitiei
financiare
Executia
bugetara
anuala-
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(Cheltuieli de capital/Total
active)*100

4,18%

4,18%

Rata
lichiditatii
curente

b)
finantare

10

Situatii
financiare
anuale
auditate-
Situatia
pozitiei
financiare

(Active curente/Datorii curente)

Rata de
rotatie a
activelor

c)

operatiuni

10

Situatii
financiare
anuale
auditate-
Situatia
pozitiei
financiare
Executia
bugetara
anuala-
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Cifra de afaceri neta/
Valoarea medie a tuturor activelor
unde:

Valoarea medie a tuturor activelor=
[Total active la inceputul
perioadei(TO) + Total active la
sfarsitul perioadei(T1)]/2;

Total Active = Active imobilizate +
Active circulante + Cheltuieli in avans

0,34

0,34
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Rentabilitate | d) 10 Situatii (Profit net/Valoarea capitalului 0,84% | 0,84%
a capitalului | rentabilitat financiare propriu)*100
propriu e anuale
(ROE) auditate-
Situatia
pozitiei
financiare
Rata de platd | ¢) rata de 10 Situatii Dividente platite (aferente an x) 50% 50%
a distributie financiare Profit net(aferent an x)
dividendelor | a profitului anuale
sub forma al.ldita'te- profit net: Profit net reprezinta profitul
d? ) Sltu'ajgla.l contabil ramas de repartizat dupa
dividende p021;1§1 deducerea cotei de rezerva legala si
financiare alte rezerve ( cf art.l alin.1 lit a) si,
Executia respectiv, lit.b din OG nr.64/2001),
bugetara reintregit cu provizionul privind
anuala — | participarea salariatilor la profitul
Anexanr.l | anului precedent
INDICATORI OPERATIONALI 25%
Instituirea angajati 10 Raportul DA DA
unui sistem activitate sef
de siguranta Departamen
a angajatilor t Calitate si
sef
Departamen
t SMSU
Scorul clienti 15 Raportul Total numar evaluari de 4 si 5(Ty) | 89,00 | 89,00
satisfactiei anual de Total numar evaluari(T_;) % %
clientilor evaluare a * 100
satisfactiei
clientilor
INDICATORI DE GUVERNANTA 25%
Rata Guvernant 5 Declaratii (Numarul total de membri >50% | >50%
membrilor a anexe ROF neexecutivi si independenti n
independent CA consiliul de administratie t/ Numarul
i 1n consiliul total de membri din consiliul de
de administratie_t) *100
administrati
e
Numarul de | Guvernant 10 Procesul Numarul sedintelor consiliului de 4 4
reuniuni ale | a verbal al | administratie sustinute de-a lungul
consiliului reuniunilor anului_t
de (sedintelor)
administrati Consiliului
e de
Administrati
e
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Rata de | Guvernant 10 Procesul ?]=t1 Nr de participanti la sedintele C| 100% 100%
participare a verbal al Nr total de membri ai CA * Nt
la reuniunile reuniunilor * 100
consiliului (sedintelor)
de o ) Consiliului Unde Nt = Nr. de sedinte CA
administrati de
e Administrati
e
Societatea ......ceeeeuuneeeenee ADMINISTRATOR
Prin e mandatat, Prin Domnul/Doamna
Hotarareanr. ............... AAGA s
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